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O tejto sprave

Predkladana Sprava o udrzatelnosti kontinualne
nadvazuje na uz zverejnenu spravu skupiny KOOR
za rok 2023. Obsahuje informécie tykajuce sa
environmentalnych, socialnych aspektov a aspektov
riadenia podnikania skupiny KOOR pocas celého
financného roka 2024, konkrétne od 1. janudra 2024
do 31. decembra 2024.
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V ramci Spravy o udrzatelnosti sa vybrané
ukazovatele porovnavaju s udajmi zverejnenymi

v Sprave o udrzatelnosti za rok 2023. Struktura

tejto spravy zodpoveda aktualnej verzii Standardu
reportovania podla GRI 2021. Zahffa konzistentné
a presné informécie o materidlnych témach skupiny
a pre vietky jej obchodné aktivity. Zainteresované
strany mézu skupinu KOOR v pripade akychkolvek
otazok kontaktovat na adrese koor@koor.sk.
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KOOR - kto sme a ¢o robime

KOOR s.r.0. je najvacsia slovenska spolo¢nost, V tom istom roku bola zaloZena dalsia dcérska
ktora poskytuje sluzby v oblasti energetiky spolo¢nost - DISPEX, s.r.o., ktora vytvara odborné
v reziden¢nom, komerénom, priemyselnom aj a technické zazemie pre matersku spolo¢nost.
verejnom sektore. Vznikla v roku 2010 a odvtedy Zabezpecuje prevadzku technolégii na vyrobu
sa podiela na realizacii projektov, ktoré zvysuju a rozvod tepla a elektriny. Riadi prevadzku
uc¢innost vykurovacich zariadeni, a teda znizuju informacnych technolégii, procesnut techniku
energetickud naro¢nost objektov. a centralny dispecing.

V roku 2012 bola zalozena dcérska spolo¢nost Tretia dcérska spolo¢nost KOOR Facility s.r.o.,
KOOR Vychod, s.r.o. so sidlom v Kosiciach, ktora ktora vznikla v roku 2016, dopifia ponuku
prevzala aktivity spolo¢nosti na vychodnom sluzieb pre klientov. Poskytuje sluzby facility
Slovensku. Jej hlavnou podnikatelskou ¢innostou managementu s dérazom na zniZzovanie

je okrem vyroby a rozvodu tepla aj realizacia prevadzkovych nékladov pomocou modernych
energeticko-efektivnych projektov v energetike. technoldgii.

POLSKO

Poprad Presov

SLOVENSKO [CHI UKRAJINA

RAKUSKO

2010

KOOR zacal pésobit na Slovensku

96,5

zamestnancov (FTE)

4

kancelarie v Bratislave,
Kosiciach, Poprade a PreSove



Sprava o udrzatelnosti 2024

V maji 2022 vznikla v spolupraci so Slovenskym
energetickym a odpadovym fondom spolo¢nost
KOOR OZE, s.r.o., ktord sa zameriava na podporu
obnovitelnych zdrojov. V rdmci jej ¢innosti
rozsiruje skupina KOOR aktivity v oblasti tepelnych
Cerpadiel, fotovoltickych panelov, on-grid a off-grid
batériovych systémov.

Spoloc¢nost PAUFEX Presov, s.r.o. patri do
skupiny KOOR od roku 2020. Zaobera sa meranim
a reguldciou (MaR) v oblasti vyroby a spotreby
tepla, cisti¢iek odpadovych vod (COV) a riadenim
technologickych procesov vieobecne.

Spolo¢nost KOOR ENERGY, s.r.o. je dcérska
spoloc¢nost, ktord vznikla v roku 2016 a prevzala
aktivity skupiny na uzemi Ceskej Republiky.

Jej hlavnou podnikatelskou ¢innostou je

navrh, realizacia a prevadzkovanie energeticky
efektivnych projektov a obnovitelnych zdrojov
v odvetvi energetiky.

Dcérskou firmou posobiacou v Madarsku je

KOOR Hungary Kft, ktora sa specializuje na navrh,
realizaciu a prevadzku energetickych projektov.
Bola zalozena v roku 2023, obchodné aktivity
zacala vykondvat v roku 2024.

Prostrednictvom nasim spolocnosti poskytujeme klientom nasledovné druhy sluzieb:

GES (Garantovana energeticka sluzba)

Zmluva o energetickej efektivnosti s garantovanou

usporou energie

EPC (Energy Performance Contracting)

Zmluva o energetickej efektivnosti v ktorej je investicia

splacana z buducich uspor

EC (Energy contracting)
PPA (Power purchase agreement)
RE (Renewable energy)

BESS (Battery Energy Storage Systems)

Zmluva o energetickej sluzbe
Zmluva o nakupe obnovitelnej energie
Zariadenia na vyrobu obnovitelnej energie

Systémy skladovania energie vyuzivajuce batérie

na ukladanie a distribuciu energie vo forme elektrickej
energie
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BESS - Energeticka flexibilita buducnosti

Rok 2024 bol pre KOOR v oblasti batériovych
ulozisk (BESS) zlomovy, potvrdil poziciu lidra

v inovativnych rie$eniach pre energeticku stabilitu
a efektivne riadenie spotreby. BESS systémy

uz nie su len technolégiou - su kldi¢ovym
nastrojom energetickej transformacie v réznych
sektoroch.

V priebehu roka KOOR Uspesne zrealizoval tri

nové instalacie BESS, ktoré su uz dnes plne
funkcné a pripojené do siete. Dva projekty

v drevarskom priemysle vyuzivajui technolégiu

Pixii — jeden s parametrami 208 kW/350 kWh, druhy
s parametrami 564 kW/950 kWh. Oba projekty boli
uspesne ukoncené, absolvovali funkéné skusky

a dnes aktivne prispievaju k stabilite elektrickej
siete.

Treti projekt s parametrami 1000 kW/2070 kWh bol
nasadeny v dopravnom priemysle na strednom

h\¥

VA

wattstor

|

Slovensku. Aj tato jednotka bola Uspesne uvedend
do prevadzky a poskytuje flexibilitu energetickej
infrastrukture.

Na vsetkych troch instalacidch KOOR uz aktivne
poskytuje sluzby flexibility pre elektricku siet,
¢im pomdha vyrovnavat vykyvy medzi vyrobou
a spotrebou energie v redlnom case.

Okrem uspesne dokoncenych projektov

KOOR v roku 2024 spustili pripravu dvoch
doteraz najvacsich BESS systémov. Projekt

BESS s parametrami 1500 kW/2236 kWh pre
automobilovy priemysel na vychodnom Slovensku,
ktory bude po spusteni v roku 2025 poskytovat aj
podporné sluzby pre prevadzkovatela prenosovej
sustavy. Najvacsi projekt roka — 2156 kW/5018 kWh
v dopravnom priemysle na vychodnom Slovensku,
predstavuje technologicky aj kapacitny milnik

pre spolo¢nost KOOR.

oA
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NAXGROSS 30,480 kg
e 67,200 10
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Ocenenia

KOOR ziskal ocenenie FéliX Business Award 2024
v kategérii Biznis pre budtce generacie. Toto
ocenenie vyhlasuje spravodajské médium SME
INDEX a Slovenska Sporiteliia. Ziskat ho mo6zu
inSpirativne firmy a samospravy za aktivity, ktoré
prispievaju k prosperite, modernosti a spolo¢enskej
zodpovednosti krajiny.

Féliy

BUSINESS AWARD

KOOR sa v ramci sutaze GLOBAL ESG AWARDS
umiestnil v patici firiem, ktoré ziskali najviac hlasov
vo verejnom hlasovani v kategoérii EcoBalance
Award.

Ocenenie FéliX prevzal za spolo¢nost KOOR CEO Michal Hesek

B ESs

by GreenTalk

KOOR je ¢lenom biznisovej platformy ESG KLUB, ktora sa
sustreduje na problematiku ESG a v rdmci ktorej si zastupcovia
firiem vymienaju skusenosti o tejto problematike. Zastupcovia
skupiny KOOR sa aktivne zicastniuju na vzdelavacich

a networkovych aktivitach tejto platformy.
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Struktura riadenia skupiny KOOR

V roku 2024 doslo k zmene v riadeni spolo¢nosti, resp. v rozdeleni prdvomoci jednotlivych riadiacich zloziek.
Spoluzakladatelia spolo¢nosti KOOR sa rozhodli preniest riadenie spolo¢nosti a jej strategické smerovanie
pozicii CEO - Vykonnému riaditelovi.

Vrcholovy manazment:

Milan Orlovsky Branislav Koren Karin Orlovska Michal Hesek
konatel, konatel, konatelka vykonny riaditel
spoluzakladatel spoluzakladatel
spolo¢nosti KOOR spoloc¢nosti KOOR ma pravo konat jeho ulohou je
v mene spolo¢nosti, stanovovat viziu
ma pravo konat ma pravo konat spravkyna a stratégiu spolocnosti
v mene spolo¢nosti v mene spolo¢nosti Nadacie KOOR v intencidch meniaceho

sa trhu, rozhodovat
o smerovani
obchodnych ¢innosti
a ponukanych sluzieb,
riadit manazment
spolo¢nosti, formovat
a udrziavat firemnu
kulturu a reprezentovat
a rozvijat oblast ESG.
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CEO
VYKONNY RIADITEL

m

T 1

KOOR, DISPEX KOOR, vychod PAUFEX
®

CFO
FINANCNY
RIADITEL
SPOLOCNOSTI

ZOI?POVEDNY'
ZASTUPCA

oo cso cTo
PREVADZKOVY [l OBCHODNY TECHNICKY
RIADITEL RIADITEL RIADITEL

SENIOR
MANAZER
ZA PODNIKANIE REGIONU
V TEPELNEJ

ENEGETIKE
Rajmund Rédvai Marek Zajicek Jan Sadlek Slavko Fecura Marek Zborovjan

VYCHOD

Roman Sulek

ODDELENIE
FINANCII

ODDELENIE ODDELENIE ODDELENIE ODDELENIE
BUSINESS OBCHODU R&D E3 AGREGACIE
SERVICES A SPRAVY

BILANCNE)J
SKUPINY

Tim TiM ODDELENIE ODDELENIE
UCTOVNICTVA PODPORY IT &SECURITY ] PLANOVANIA
AVYSTAVBY

ODDELENIE ODDELENIE
PREVADZKY STAVEBNICTVA
A SERVISU

ODDELENIE
ELEKTRO

TimMm
| OSVETLENIA
—

M
TiM FVE

~———o

e p——————
TIM PODPORY

H REALIZACIE

A SERVISU

)
TiM BESS

-—
S oy
TiM REALIZACIE
1 EZ

—




Sprava o udrzatelnosti 2024

CEO definoval riadiaci organ, ktory predstavuje
novovzniknuta riaditelska uroven zodpovedna za
jednotlivé funkcné oblasti. Vznikla z povodného
stredného manazmentu, konkrétne:

CTO - technicky riaditel
CFO - finan¢ny riaditel
CSO - obchodny riaditel
COO - prevadzkovy riaditel

Stredny manazment tvoria Veduci oddeleni,
ktori reportuju priamo CEO alebo pozicii
z riaditelskej linie.

Schvalovaci proces
Pri strategickych investicidch ma spoloc¢nost
stanoveny nasledovny schvalovaci proces:

1. PredlozZenie investiéného zameru zameraného
na novy projekt, rozsirenie existujuiceho
podnikania, akviziciu alebo iny investi¢ny plan
predklada: Obchodny riaditel alebo Technicky
riaditel za jednotlivé oblasti.

2. Prezentacia investi¢ného navrhu:

Na zaklade identifikovanej investi¢nej prilezitosti
sa pripravi investi¢ny navrh s analyzou dopadov
na spolo¢nost. Schvaluje ju vrcholovy manazment
pomerom hlasov 2:1, ¢o znameng, Ze na jeho
schvalenie su potrebné hlasy aspor dvoch
riaditelov.

Po schvaleni investicie sa projekt posuva do
realizacnej fazy, ktoru prebera realiza¢ny tim.
Tento tim je zodpovedny za implementéciu

a dohlad nad vsetkymi aspektmi projektu

az do jeho dokonc¢enia.

Oblast udrzatelnosti je zakorenena v spolo¢nosti
aj vdaka tomu, Ze je srdcu blizka vrcholovému
manazmentu, ktori sa tak prirodzene stali
autentickymi ambasadormi ESG tém smerom von
aj do vnutra spoloc¢nosti. Aj z tohto dovodu nie je
pozicia manazéra udrzatelnosti oficidlne zavedena.

V otazkach rozvoja a aktualizacie cielov, stratégie
a materialnych tém suvisiacich s udrzatelnostou
su zodpovedni a aktivni prave riaditelia funk¢nych
oblati. Vzhladom na prierezovu oblast ESG su

v pripade potreby zaélenené vietky potrebné
oddelenia, ¢i uz islo o pripravu dokumentacie

pre EcoVadis certifikaciu, alebo pri priprave tejto
Spréavy o udrzatelnosti. RieSenie problematiky

ESG na Urovni celej spolo¢nosti sa odraza aj

v prijatej internej Smernici o zelenej komisii, ktorej
predmetom je proces hodnotenia projektov ako
zelenych projektov podla ich suladu s Taxonémiou
EU. Taxonémia EU predstavujé klasifika¢ny systém,
ktory menovite urcuje, ktoré hospodarske ¢innosti
mozZu byt povazované za environmentalne
udrzatefné a ma teda sluzit ako jeden z néstrojov
proti greenwashingu. V procese hodnotenia
participuju CEO, CTO, CSO, CFO.

10
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Nad rdmec tohto pristupu je problematike ESG
osobitne ur¢ené Oddelenie R&D, ktoré

sa zaoberd vyskumom a vyvojom projektov a ESG
ako sluzbou pre klientov. Zriadenie a ¢innost
Oddelenia R & D potvrdzuje aj orientaciu
spolo¢nosti na vyskum a vyvoj, ¢o spolo¢nost
preukdzala v roku 2024 tym, Ze ziskala
Osvedcenie o sposobilosti vykonavat vyskum
a vyvoj, ¢. 2024/6472:3-E1230 od Ministerstve
Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR.

V priebehu roka 2024 Oddelenie R & D realizovalo
pripravu a implementaciu viacerych vyskumno-
vyvojovych projektov.

Zabezpecenie socidlnych otdzok je zastresené
vytvorenim Naddacie KOOR, ktorej personalne
obsadenie bude pokryvat ¢innost spolo¢nosti
v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti.

Z dévodu plnenia dlhodobych strategickych cielov
spolocnosti so zretelom na transparentnost

pre aktudlnych aj potencialnych investorov
spoloc¢nosti, zalozila spolo¢nost KOOR, s.r.0. na
jesen roku 2022 investi¢ny fond kvalifikovanych
investorov KOOR ESG SICAV a.s.. KOOR ESG

SICAV a.s. je akciova spolo¢nost s premenlivym
zdkladnym kapitalom, ktorej jedini akcionari su
konatelia slovenskej spolo¢nosti KOOR, s.r.o. -
Branislav Korer a Milan Orlovsky. Ceska akciova
spoloc¢nost bola zalozena kvoli lepsiemu pristupu
na kapitdlovy trh a s garanciou transparentného
riadenia financii, ktoré maju prildkat novych

investorov. Investi¢na ¢innost KOOR ESG SICAV a.s.

kona v prospech podfondu KOOR ESG,
ktorého jedinou Ulohou bude financovanie
zelenych projektov skupiny KOOR.

Predmetom tejto spravy o udrzatelnosti je
celd skupina KOOR s jej vietkymi dcérskymi
spolo¢nostami a ich obchodnymi aktivitami,
ktoré spoloc¢ne prispievaju k plneniu jej cielov
trvalo udrzatelného rozvoja.

11
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Nasa stratégia udrzatelného rozvoja

GRI 2-22

Uz pri vzniku spolo¢nosti bola jej vizia zaloZzena

na potrebe znizenia energetickej ndro¢nosti budov
a objektov, ¢im v mnohom predbehla vtedajsie
tendencie na trhu s energetikou. Postupom

¢asu sa tento pristup ukazal ako spravny,

¢o potvrdzuje aj aktualna situdcia v danom odvetuvi.
Zo spolo¢nosti sa stala najvacsia Cisto slovenska
ESCO spolo¢nost (Energy Service Company) so
zameranim na projekty, v ktorych su energeticky
Usporné opatrenia spladcané z buducich uspor

a su realizované prostrednictvom zmluav Sitych

na mieru klientov (EPC — Energy Performance
Contracting, ES — Energeticka sluzba a GES -
Garantovand energeticka sluzba a pod.).

V roku 2024 mala skupina KOOR v portféliu
priblizne 340 aktivnych projektov, vdaka ktorym
bola znizena produkcia emisii CO2 0 9 763 ton.

Podpora udrzatelnosti musi byt nerozlu¢ne

spojena s transparentnostou. Postupné zavadzanie
energetického manazmentu umoznuje spracovavat
merania po realizacii technickych opatreni na
znizenie energetickej naro¢nosti budov a objektov,
a zaroven vytvarat databazu dat pre KOOR

i klientov. Pristup skupiny zaloZeny na podpore
udrZatelnosti a transparentnosti plynule viedol

k rastu spolo¢nosti ako takej a k rozvoju portfélia.
Na zaciatku sa KOOR zameriaval na realizaciu
usporného tepelného hospodarstva a vnutorného
a verejného osvetlenia, v si¢asnosti uz vyuziva
energiu z obnovitelnych zdrojov instalaovanim
fotovoltickych systémov, batériovych ulozisk

s poskytovanim sluzby agregdcie a tepelnych
Cerpadiel.

Realizacia dlhodobo udrzatelnych projektov

a vyhodnocovanie ich meranych spotrieb energie
a médii KOOR prirodzene priviedli k myslienke,
aby environmentalnu pridanu hodnotu skupiny
potvrdila aj nezavisla spolo¢nost. Aby ciny

a zanietenie ziskali vac¢siu doveryhodnost a aj
naskok pred konkurenciou, KOOR sa rozhodol

ist cestou ESG ratingu od globalne uznavanej

spoloc¢nosti EcoVadis. V roku 2024 skupina
pokracovala v tejto ceste, opakovane ziskala
striebornt medailu a zaradila sa medzi top 15 %
spolo¢nosti hodnotenych v danom sektore v ramci
sveta v danom roku.

-
SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating
MAR 2024

Trend podpory udrzatelnosti aj nad rdmec
nastavenych Standardov sa prejavil v ¢innosti
spoloc¢nosti pocas roku 2024, kedy spolo¢nost
pristupila k vytvoreniu vnutorného systému
hodnotenia vybranych projektov na zéklade
kritérii stanovenych Taxonémiou EU. Spolo¢nost
prijala a implementuje internt smernicu

o zelenej komisii, ktord zabezpecuje interny
postup hodnotenia projektov ako zelenych
projektov (projektov/Cinnosti, ktoré su v sulade

s taxondmiou). Spolo¢nost tak na dobrovolnej
baze pristupila ku kategorizacii ¢innosti v zmysle
najvyssieho standardu nastaveného EU.

Aby bolo podnikanie spoloc¢ensky prinosné, je
potrebné nezabudat aj na socidlny rozmer. Koncom
roku 2023 vznikla Nadacia KOOR, ktord sa zameriava
na podporu réznych komunitnych podujati, na
podporu socidlne slabsich a znevyhodnenych
skupin, a to vietko predovsetkym formou podpory
aktivit a projektov, ktoré maju socialny alebo

iny humanitarny charakter ¢i aktivit a projektov

s environmentalnym zémerom alebo so zamerom
podpory a rozvoja vedy, vzdeldvania a inovacii.
Vsetky uvedené aspekty viedli k potrebe
spracovania predkladanej Spravy o udrzatelnosti

v zmysle $tandardov GRI 2021, a to napriek tomu,
Ze tato povinnost v sucasnosti spolo¢nosti KOOR

z legislativy nevyplyva.
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Vizia, ktora stala za zrodom spoloc¢nosti a ktord

stala aj za jej rozvojom je aj v sucasnosti jej

hnacim motorom. Pocas roku 2024 spolo¢nost

KOOR vydala Green Finance Framewrok (Ramec

zelenych financii) pre skupinu v stlade s:

@ International Capital Market Association (ICMA)
Green Bond Principles

¢ Loan Market Association’s (LMA) Green Loan
Principles 2023

V ramci Green Finance Framework sa spolo¢nost
zaviazala alokovat vynosy z dlhopisov a zo
zelenych Uverov vylu¢ne do ¢innosti, ktoré su
v stilade s Taxonédmiou EU (v sulade s delegovanym
nariadenim 2021/2139). Zaroven z dévodu
zabezpedenia vysokej miery transparentnosti sa
v Green Finance Frameworku spolo¢nost zaviazala
raz ro¢ne podavat
@ spravu o alokacii vynosov (Allocation report)
s externou verifikdciou auditorom
a
@ spravu o vplyve projektov (Impact report), do
ktorych boli tieto vynosy alokované.

Na Green Finance Framework ziskala
spolo¢nost externé postidenie od MOODYs

s hodnotenim Sustainability Quality Score
Excellent (Second Party Opinion). Pri stanoveni
taxonomickych ¢innosti, do ktorych budu
smerovat vynosy zo zelenych dlhopisov/uverov,
boli identifikované dva enviromentalne ciele:
zmiernenie zmeny klimy a adaptacia na zmenu

klimy.

V rdmci enviromentdlneho ciela zmiernenie
zmeny klimy bude spoloc¢nost alokovat vynosy

s dlhopisov/uverov do nasledovnych ¢innosti
zosuladenych s taxonémiou (Taxonomy-aligned
activities), ktoré spinaju poziadavky stanovené

v ¢lanku 3 nariadenia (EU) 2020/852 a tym

aj technické kritéria preskimania stanovené

v Delegovanom Nariadeni 2021/2139:

4.15. Dialkové vykurovanie/zasobovanie chladom
7.2. Obnova existujucich budov

7.3. Instaldcia, udrzba a oprava energeticky
efektivnych zariadeni

7.5. Instaldcia, udrzba a oprava pristrojov
a zariadeni na meranie, regulaciu a kontrolu
energetickej hospodarnosti budov

7.6. InStalacia, udrzba a oprava technolégii
v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov

9.1. Trhovy vyskum, vyvoj a inovécia

9.3. Odborné sluzby suvisiace s energetickou
hospodarnostou budov

V rdmci napliania ciela adaptacia na zmenu klimy

bola identifikovand ¢innost :

9.2 Vyskum, vyvoj a inovacia blizke trhu

Vzhladom na dynamicky vyvoj ¢innosti spolo¢nosti
nie je mozné vylucit, ze v buducnosti budu
identifikované aj iné ¢innosti ¢i uz v rdmci
spominanych environmentdalnych cielov alebo aj
zvysnych environmentélnych cielov.

Ostatné ¢innosti, ktoré vykonava spolo¢nost

a ktoré smeruju najma k zvySovaniu energetickej
efektivnosti a podpore energie z obnovitelnych
zdrojov mézu byt v zavislosti od konkrétneho
obchodného pripadu, ¢innosti opravnené

v ramci taxonémie (Taxonomy-eligible acitivities)
t.j. je hospoddarske ¢innosti, ktoré su opisané

v delegovanych aktoch taxonémie bez ohladu na
to, ¢i uvedena hospodarska ¢innost spifa niektoré
alebo vietky technické kritérid preskimania
stanovené v uvedenych delegovanych aktoch.

Do buducna je predpoklad rozsirenia vykonu
¢innosti zosuladenych s taxondmiou, ako aj
¢innosti opravnenych v rdmci taxonémie.
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Na tuto ¢innost spolo¢nosti KOOR v roku 2024
nadviazala emisia zelenych dlhopisov, kde ako
emitent vystupuje KOOR ESG SICAV a.s., na
ucet podfondu KOOR ESG podfond. Vynosy

z dlhopisov smeruju vylu¢ne do ¢innosti
zosuladenych s taxondmiou uvedenych v Green
finance framework. Dobrovolne sme tak
pristupili k vyberu najprisnejsieho hodnotenia
projektov, a to aj v zaujme najvyssej moznej
transparentnosti.

V roku 2025 spolo¢nost planuje realizovat zapis
emisie do databazy International Capital
Market Association (ICMA).

V oblasti vyskumu a vyvoja spolo¢nost
prostrednictvom Oddelenia R & D participovala
na priprave, tvorbe a implementacii nasledovnych
projektov:

Nazov: AOCS [KOOR, s.r.o. ako bilateralny
partner]

Program: AURORAL - Horizon 2020

Popis: Projekt AOCS (Auroral Open Core Services)
realizovany v obciach Belusa a Ladce sluzi

ako pilotné nasadenie digitalnych sluzieb pre
samospravy v oblasti energetického manazmentu
a smart monitoringu. V rdmci projektu boli
implementované senzory a meracie jednotky

na zber dat v redlnom case, ktoré sa analyzuju
prostrednictvom otvorenej datovej platformy
Auroral pre optimalizaciu spotreby energie

a podporu rozhodovania.

Nazov: STICS [KOOR, s.r.o. ako partner]
Program: Transformacné a inova¢né konzorcia -
Plan obnovy

Popis: Projekt STICS (Smart Tools for Inclusive Cities)
ako sucast transformacnych a inova¢nych konzorcii
sa zameriava na komplexnu digitalnu transformaciu
regidonov prostrednictvom néstrojov podporujucich
inkluziu, udrzatelnost a inteligentné riadenie.

Spolo¢nost KOOR, s.r.o. v projekte vystupuje

ako klucovy partner v oblasti energetického
manazmentu, zavadzania environmentalnych
rieSeni a optimalizacie infrastruktirnych
procesov. Projekt zahffia vyvoj a nasadenie
rieSeni pre zber a analyzu dat o spotrebe energie,
integraciu nastrojov pre hodnotenie udrzatelnosti
a spolupracu na koncepciach smart regidonov,

s dérazom na redlne nasadenie a prevadzku
technoldgii v obciach Belusa a Ladce, ktoré sluzia
ako pilotné uzemia projektu.

Nazov: Aktualizacia a dopracovanie
bezpecnostnej dokumentacie [KOOR, s.r.o.]
Program: NIS 2 - Podpora pre malé a stredné
podniky v oblasti kybernetickej bezpecnosti

Popis: Projekt NIS 2 — Aktualizacia a dopracovanie
kybernetickej dokumentacie je zamerany na
zosuladenie existujucich internych bezpecnostnych
politik a systémov s poziadavkami eurépskej
smernice NIS 2 (Network and Information Security
Directive 2), ktord nadobuda ucinnost v roku 2024
a zasadne zvysuje naroky na kyberneticki odolnost
organizacii.
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Nazov: Vyvoj systému na hodnotenie acinnosti
FVE [KOOR, s.r.o0.]

Program: Interny projekt skupiny KOOR

Popis: Cielom projektu je vyvoj a nasadenie nového
systému monitorovania G¢innosti a vykonnostnych
parametrov fotovoltickych systémov. Ciefom

je dosiahnutie presného porovnania vykonu
solarnych panelov a identifikacia optimalnych
konfiguracii pre rézne environmentalne scenére

a pre minimalne 3 r6zne typy panelov.

Nazov: ZvysSovanie efektivity tepelnych zdrojov
[Dispex, s.r.o.]

Program: Interny projekt skupiny KOOR

Popis: Ciefom projektu je vyvoj a nasadenie
nového systému na zvysSovanie efektivity tepelnych
zdrojov. Vyvijané rieSenie je zamerané na
kontinudlne monitorovanie a vyhodnocovanie dat
z kotolni za Uc¢elom zlepsenia energetickej bilancie
a znizenia uhlikovej stopy celkovej prevadzky.

Nazov: Predikcie a preventivna udrzba na
zaklade Al [KOOR, s.r.o.]

Program: Komponent 9 Planu obnovy:
Efektivnejsie riadenie a posilnenie financovania
vyskumu, vyvoja a inovacii

Popis: Ciefom projektu je vyuzit dostupné
nastroje dodavatela Daitable na analyzu mozZnosti
implementacie umelej inteligencie a neurénovych
sieti v ramci produktov skupiny KOOR.

V nadvaznosti na podporu medzinarodnej
spoluprace bol v roku 2024 podpisany Letter of
intent s Cartesian ohladom realizacie pilotného
riesenia termalnej batérie ThermalBox. Spolo¢nost
Cartesian bola vybudovana na zékladoch viac nez
desatro¢ného vyskumu a vyvoja realizovaného

v institucii SINTEF Energy Research (jednej

z najvacsich vyskumnych a technologickych
organizacii v Eurépe) a Norskej technickej

a prirodovednej univerzite (NTNU) v Trondheime,
Norsko. Zastupcovia spolo¢nosti participovali aj
na podujati Oslo Innovation Week spolu s lidrami
v oblasti spoluprace VaV s Nérskom.
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Nase hodnoty

Spolo¢nost KOOR si uvedomuje, Ze pevné hodnoty su zakladom dlhodobo udrzatelného rozvoja a Uspechu.
Hodnoty skupiny KOOR nevznikli ndhodne - su vysledkom vizie, skisenosti a zavazku voci zdkaznikom,
partnerom i zamestnancom. Pomdhaju robit zodpovedné rozhodnutia, podporuju firemnua kultaru

a urcuju smer, akym skupina pristupujeme k inovacidm, udrzatelnosti a etickému podnikaniu. Vdaka jasne
definovanym hodnotdm dokdaze vytvarat pozitivny dopad na spolo¢nost aj Zivotné prostredie.

Hodnoty, ktoré KOOR charakterizuju a o ktoré sa opiera(ich poradie neodraza vyznam alebo délezitost):

Udrzatelhost
a efektivita

Inovativnost

Ludskost

Spolupraca

Spolahlivost

©e e

&

£

SMEROM VON:

Dlhodobu udrzatelnost dosahujeme tvorbou kvalitnych
a efektivnych rieseni.

VO FIRME:

Zlepsujeme efektivitu vnutornych procesov a dbame
na zelenost fungovania spolo¢nosti.

SMEROM VON:

Sme lidrom v energetickych rieseniach, ktoré su jedine¢né a inovativne.
VO FIRME:

Neustéle vylepsujeme to ako pracujeme a tvorime.

SMEROM VON:

Sme spoloc¢ensky zodpovedna firma, uvedomujeme si svoj zavazok
voci komunitam.

VO FIRME:

Tvorime prostredie, kde staviame na vzajomnom pochopeni a empatii.

SMEROM VON:

S klientami a dodavatelmi tvorime jeden tim.

VO FIRME:

Ochotne spajame svoje sily a vedomosti v ramci timu,
aby sme sa dokazali posuvat vpred.

SMEROM VON:

PInime dohody a garantujeme bezpecné a spolahlivé rieSenia.
VO FIRME:

Vo firme vytvarame bezpecné a stabilné prostredie.
Spoliehame sa jeden na druhého.
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Nase environmentalne ciele

.

B

KOOR chce vykonavat podnikatelsku ¢innost so zretelom na miestnu komunitu environmentalne

zodpovednym a udrzatelnym spésobom.

Ciel'SDG

7.2 Vyrazné zvysenie
podielu obnovitelnej
energie v globalnom
energetickom mixe do
roku 2030

7.3 Zdvojnasobit
globdlne tempo
zlepsSovania energetickej
efektivnosti do roku 2030

7a Zlepsenie
medzinarodne;j
spoluprace pre

vyskum a technolégie
Cistej energie

a podporovat investicie
do energetickej
infrastruktury a cistych
energetickych
technolégii

9.4 Modernizacia
infrastruktury

a priemyslu, aby sa

stali udrzatelnymi, so
zvysenou efektivnostou
vyuzivania

zdrojov a vacsim
osvojenim si Cistych

a environmentalne
vhodnych technolégii

a priemyselnych
procesov, pricom vsetky
krajiny budu konat
podla ich moznosti

Meratelny

indikator SDG

7.2.1 Podiel
obnovitelnej energie
na celkovej konecnej
spotrebe energie

7.3.1 Energeticka
efektivnost merand
z hladiska primarnej
energie

Financ¢né toky na
podporu vyskumu

a vyvoja Cistej
energie a vyrobu
obnovitelnej energie

9.4.1 CO, emisie na
jednotku pridanej
hodnoty

Nas specificky ciel

v zmysle SDG

Kontinudlne zvysovanie
podielu obnovitelnej
energie v energetickom
mixe skupiny KOOR

Udrzat tempo zlepSovania
energetickej efektivnosti
skupiny KOOR

Zabezpecenie pristupu
ku technoloégidm cistej
energie a podpora
investicii do energetickej
infrastruktury

a technolégii ¢istej
energie

Modernizacia
infrastruktury a priemyslu
skrz nasich klientov tak,
aby sa stali udrzatelnymi,
so zvySenou efektivnostou
vyuzivania zdrojov

a vacsim osvojenim si
Cistych a environmentalne
vhodnych technoldgii

Nas meratelny indikator

Podiel obnovitelnej
energie na celkovej
konecnej spotrebe energie
obchodnych pripadov

Energeticka efektivnost
merana z hladiska
primarnej energie
u obchodnych pripadov

Vytvorenie transparetnej
moznosti financovania pre
investorov do zelenych
projektov skupiny

KOOR formou zelenych
dlhopisov a poziciek

a expanzia na trhy

v susednych krajinach

pre rozsirenie zahrani¢nej
spoluprace

CO, emisie na jednotku
pridanej hodnoty
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11c Podpora najmenej
rozvinutych krajin
finan¢nou a technickou
podporou v budovani
udrzatelnych a odolnych
budov vyuzivajuc
lokalne suroviny

12.2 Dosiahnut
trvalo udrzatelné
hospodarenie

a efektivne vyuzivanie
prirodnych zdrojov

12.5 Vyrazné znizenie
tvorby odpadu
prostrednictvom
predchadzania,
znizovania, recyklacie
a opatovného pouzitia

13.2 Integracia opatreni
v oblasti zmeny klimy
do néarodnych politik,
stratégii a planovania

13.3 Zlepsenie vzdelania,
zvysenie povedomia

a ludskej kapacity

v témach adaptacie

a mitigacie zmeny klimy
a znizovanie dopadov

Bez indikatora

12.1.1 Materidlna
stopa, materialna
stopa na obyvatela
a materialna stopa
na HDP

12.5.1 Narodna
miera recyklacie
v tonach
recyklovaného
materialu

13.2.2 Celkové
emisie sklenikovych
plynov za rok

Rozsah rozsirenia
vzdelania v oblasti
udrzatelného rozvoja

Poskytovanie technickej
podpory v budovani
udrzatelnych a odolnych
budov vyuzivajuc lokalne
suroviny

Elektronizacia
dokumentacie s cieflom
zefektivnenia sluzieb

a znizenie spotreby
zdrojov

Monitoring vplyvu
¢innosti spolo¢nosti na
Zivotné prostredie

Vyrazné znizenie tvorby
odpadu prostrednictvom
predchadzania,
znizovania, recyklacie

a opatovného pouzitia
skupiny KOOR

Zavazok viest odpadové
hospodarstvo podla
najnovsich poznatkov

a environmentalnych
odporucani

Integracia opatreni

v oblasti zmeny klimy

do firemnych politik

a planovania skupiny KOOR

Vzdeldvanie a priprava

v environmentalnej oblasti
zvysovat povedomie
zamestnancov a SirSej
odbornej verejnosti

Podpora alternativnych
foriem dopravy
do/zo zamestnania

Tento ciel opisuje hlavnu
aktivitu skupiny KOOR

a je preto zapracovany

v obchodnej stratégii
spolo¢nosti ako dlhodoby
a neoddelitelny
komponent jej fungovania

Znizenie spotreby papiera

Pravidelny vypocet

stopy spolocnosti podla
indikatorov GRI (ako sucast
environmentalnej kapitoly
tejto spravy)

Miera recyklacie
v tonach/kg
recyklovaného materialu

Zavedenie a pravidelna
aktualizacia Planu
nakladania s odpadmi

Vytvorenie ESG spravy
Celkové emisie
sklenikovych plynov za rok

Pocet prednasok a inych
technickych konzultacii
rocne

Pocet odborne dotknutych
(ovplyvnenych) ludi ro¢ne

Zavedenie opatreni na
podporu vyuzivania
alternativnej dopravy
do/zo zamestnania
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Nase socialne ciele

QUALITY DECENT WORK AND
EDUCATION ECONOMIC GROWTH

i | ad

10 REDUCED
INEQUALITIES

KOOR chce byt spolahlivym zamestnavatelom, ktory poskytne svojim zamestnancom stabilnu pracu
s kvalitnym ohodnotenim a investuje do ich odborného rastu. Zaroven chce spolo¢ne dosiahnut motiva¢né
pracovné prostredie, aby sme dosiahli udrzatelné strategické ciele.

Ciel' SDG Meratelny
indikator SDG

4.3 Do roku 2030
zabezpecit rovnaky
pristup pre vsetky zeny

a muzov k cenovo
dostupnému a kvalitnému
technickému, odbornému
a tercidarnemu
vzdeldvaniu vratane
vysokoskolského studia

8.5 Do roku 2030
dosiahnut Uplnu

a produktivnu
zamestnanost

a dostojnu pracu pre
vietky Zeny a muzov
vratane mladych fudi
a 0s6b so zdravotnym
postihnutim a rovnaku
odmenu za pracu
rovnakej hodnoty

10.4 Prijatie politik,
najma fiskalnej, mzdovej
a socidlnej, a postupné
dosiahnutie vacsej
rovnosti

4.3.1 Miera ucasti
mladeze a dospelych
na formalnom

a neformalnom
vzdeldvani

a odbornej priprave
za predchadzajucich
12 mesiacov podla
pohlavia

8.5.1 Priemerny
hodinovy zarobok
zamestnankyn

a zamestnancov
podla zamestnania,
veku a 0s6b so
zdravotnym
postihnutim

10.4.2
Redistribu¢ny vplyv
fiskalnej politiky

Zabezpeclenie rovnakého
pristupu pre nasich
zamestnancov ku
kvalitnému technickému

a odbornému vzdeldvaniu
(Tréningovy a rozvojovy
program)

Poskytnutie dostojnej
prace a rovnakej odmeny
za pracu rovnakej hodnoty
pre vietky zamestnankyne
a zamestnancov

Vyvézenie osobného
a pracovného zivota
(work life balance)

Dlhodobé pracovné
zmluvy

Nastavenie takych politik
firmy, aby bola dosiahnuta
rovnost medzi vsetkymi
zamestnancami

Lojalita, angazovanost
a spokojnost zamestnancov
(Corporate Identity)

Miera Ucasti zamestnancov
na vzdelavani

a odbornej priprave za
predchadzajucich

12 mesiacov podla
pohlavia

Priemerny zarobok
zamestnankyn

a zamestnancov podla
zamestnania a veku,
transparentny odmenovaci
systém

Cerpanie osobného volna
nad ramec zakonom
stanovenej dovolenky pocas
Vianoc, 5x Sick day do roka,
moznost vziat do prace
domace zviera, podpora
programu Multisport.

Pomer zamestnancov
na TPP vs. na dohodu

Eticky kodex,

Smernica spolocenskej
zodpovednosti, Pracovny
poriadok

Prieskum spokojnosti
zamestnancov
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Nase ciele v oblasti riadenia spolocnosti

PEACE, JUSTICE

ANDSTRONG

INSTITUTIONS
W<

Ciel' SDG Meratelny
indikator SDG

12.6 Podpora
spolo¢nosti, najma
velkych a nadnarodnych,
aby prijali udrzatelné
postupy a zaclenili
informacie o udrzatelnosti
do svojho reportovania

16.5 Vyrazné
obmedzenie korupcie
a Uplatkarstva vo
vsetkych ich formach

12.6.1 Pocet
spoloc¢nosti, ktoré
zverejnuju spravy
o udrzatelnosti

16.5.2 Mnozstvo
podnikov, ktoré dali,
alebo zobrali Uplatok
pocas poslednych

12 mesiacov

Nas specificky ciel

v zmysle SDG

Zverejnovanie
nefinancnych ESG
informacii ako sucast
spravy o udrzatelnosti
spolo¢nosti KOOR

Opatrenie pre ochranu
oznamovatelov protispolo-
censkej ¢innosti (Smernica
Whistleblowing, Smernica
verejného obstaravania)

Implementacia proti-
korupcnych opatreni pre
zamedzenie Uplatkarstva

Opatrenia informacnej
bezpecnosti a ochrany
osobnych udajov

Dosledné finan¢né
planovanie a transparent-
nost Uctovnictva vratane
sledovania ekonomickej
vykonnosti

Priprava stratégie vydavania
zelenych dlhopisov, ndvrh
smernice o zelenej komisii

Viyber kvalifikovanych
dodavatelov sluzieb

a vyrobkov, ich pravidelné
hodnotenie, stanovenie
kritérii hodnotenia

Ucast klientov a obchodnych
partnerov na zlepsovani
sluzieb poskytovanych
spoloc¢nostou

Vo vietkych podnikatelskych aspektoch prace chce byt KOOR v prvom rade
transparentny a férovy. Tak chce byt vnimany na trhu, smerom do vnutra firmy
k zamestnancom a aj smerom von k dodavatelom, obchodnym partnerom a klientom.

Nas meratelhy indikator

Prva vydana ESG sprava
za FY22 a nasledne kazdy
rok/obrok

Pocet nahlasenych
udalosti

Smernica AML - Pocet
nahlasenych incidentov

Pocet nahlasenych
incidentov a poruseni

Pocet obdrzanych pokut

Vydanie Rdmca zelenych
financii

Eticky kédex dodavatelov

Dotaznik spokojnosti
klientov a obchodnych
partnerov
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Vyznamné témy
GRI 3-1

Manazérsky tim KOOR identifikoval stibor tém, pri ktorych vyhodnotil pozitivny ¢i negativny vplyv skupiny

KOOR na zivotné prostredie, ludi a/alebo ekonomiku ako redlny alebo mozny.

Pri identifikacii vyznamnosti zvazovali viacero faktorov, najma obchodné aktivity a zainteresované strany,

ku ktorym patria tieto najvyznamnejsie skupiny:

@ Klienti

poskytovania sluzieb.

@ Zamestnanci

Zamestnanci su zadkladnym pilierom a hnacou silou
uspechu skupiny KOOR. Ich odbornost, kreativita

a pracovné nasadenie umoznuju skupine neustéle
napredovat a dosahovat ambiciézne ciele. Spokojni
a motivovani zamestnanci su klu¢om k dlhodobej
prosperite, a preto KOOR vytvara prostredie,

v ktorom sa mézu rozvijat po profesionalnej

aj osobnej stranke.

Podporuje kulturu rastu, spoluprace, reSpektu

a inkluzie, pretoze vie, Ze rdbznorodost nazorov

a skusenosti vedie k inovaciam a lepsim rieSeniam.
Spolo¢nosti zaleZi na tom, aby zamestnanci citili, ze
ich prdca ma zmysel a Ze ich prinos je ocenovany.
Investuje preto do ich vzdelavania a kariérneho
rastu, ¢im im poméaha napinat ich potencial,

a zaroven posilfujeme konkurencieschopnost
spolocnosti.

KOOR sa snazi zabezpecit férové pracovné
podmienky a rovnovahu medzi pracovnym

Vdaka rastucej baze klientov KOOR vie, ze to

¢o robi, robi spravne. Spokojnost klientov je dblezita

a v dynamickom prostredi, v ktorom skupina KOOR pésobi,
je dolezité reagovat v¢as a adekvatne na meniace sa
potreby trhu. Délezité je vnimat aj to, ¢o klienti potrebuju
a nastavovat ponuku spésobom, aby bola lakava nielen po
moment podpisania spoluprace, ale aby KOOR poskytoval
komplexnu a kvalitni podporu pocas celej doby

vn\‘ LA N ‘.l

a sukromnym zivotom. Zdravie a bezpecnost
zamestnancov su prioritou skupiny, preto neustale
zlepSuje pracovné prostredie a podporuje
vzdelanie v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravia
pri praci.

Nasa spoloc¢nost si uvedomuje, Ze Uspech

je vysledkom timovej prace, a preto si vazi
kazdého jednotlivca, ktory prispieva k spolo¢nému
napredovaniu. Zamestnanci nie su len

stcastou firmy — su jej srdcom a motorom,

vdaka ktorému moze naplnat svoju viziu

a posuvat sa vpred.
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@ Dodavatelia

V KOOR ponukame klientom riesenia, ktoré su ¢asto

,Sité na mieru” $pecifickym potrebdm klienta. Avsak pri
dodani sluzieb sa vo vyznamnej miere spolieha na svojich
dodavatelov. Pre KOOR je délezité udrziavat dlhodobé
partnerstva, ktoré funguju na zéklade obojstrannej
spokojnosti a spolahlivosti. Skupina zaroven vyzaduje, aby
aj jej obchodni partneri v hodnotovom retazci vyznavali
rovnaké hodnoty s ohladom na férovu ponuku prace,
pracovné a ludské prava a ochranu zivotného prostredia.

N
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@ Existujuci/ potencialni investori

Aj vdaka investorom je skupina KOOR schopna
expandovat, rast rychlym tempom a ponukat cenovo
dostupné sluzby s vyhodnym modelom splacania. Pre
skupinu je nesmierne dolezité byt atraktivnou investiciou
pre potencialnych investorov, a preto chce spinat vietky
podmienky, ktoré si mézu klast na transparentné riadenie
podniku a financovanie projektov.

Zaroven vsak treba dodat, ze prave pre zabezpecenie
nestrannosti a prehladnosti nie je mozné zapojit investorov
do vsetkych procesov sp6sobom ako inych stakeholderov
aj kvoli tomu, aby nedochéadzalo, okrem iného, ku konfliktu
Zaujmowv.
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Z doévodu zamerania ¢innosti skupiny KOOR je jej cielom ponuknut investorom moznost smerovat svoje
investicie do zelenych projektov, pri dodrzani medzinarodnych standardov a najvyssej moznej miery
transparentnosti. Svojimi aktivitami a zapojenim zainteresovanych stran priamo aj nepriamo KOOR
ovplyviiuje prostredie a vytvara tak vplyv, ktory je mozné do znac¢nej miery kontrolovat.

Zoznam nasich vyznamnych tém, ktoré budu podrobnejsie rozpracované v ramci tejto spravy, su:

@ Environmentalna stopa

vratane energie, ktor KOOR spotrebuva a emisii

sklenikovych plynov, ktoré vyraba. Podstata ¢innosti

skupiny KOOR tkvie v Setreni energii na strane klientov. Qa =
Je preto dolezité a zaujimavé zaroven merat a sledovat

pokles emisii ako nasledok technologickej transformacie,

ktord KOOR navrhol a zabezpecil.

)

|

@ Miestne komunity

%

- su to komunity ludi, ktoré KOOR ovplyvriuje, ¢astokrat
nepriamo, svojou aktivitou. M6zu to byt rodiny
zamestnancov, susedia klientov, deti v $kélkach, pacienti
l v nemocniciach, ale aj sirsia ¢i odborna verejnost

- a neziskové organizacie, ktoré sa KOOR rozhodol
podporovat v ramci CSR aktivit.

f
<

N

| e

Q@ &x 7Y

o - <
¢, >
@® Zamestnandi, : '
pretoze oni svojou odbornostou, spolupracou
a nastavenim tvoria kluc¢ovu ulohu v projektoch,
ktoré realizujeme. KOOR vytvara prostredie rodiny, d
a zaroven ich chce pozitivne ovplyvriovat.

N
¥

@ Naseriadenie podniku

o= -
i) ) - dokazat aj investorom a miestnym komunitam, Ze trvalo
‘ udrzatelny pristup skupiny KOOR k podnikaniu nie su
% prazdne slova a jej ¢iny su transparentné a Uprimné.
L\
‘ 19

& Ekonomicka vykonnost
a pritomnost na trhu

- KOOR ma ambiciézne, ale SMART ciele, ktoré pomo6zu
rozsirit geograficky vplyv skupiny na susedné krajiny.
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Nasa environmentalna stopa

Klimaticka zmena predstavuje jednu

z najvacsich vyziev, ktorej celi skupina KOOR.

Aby minimalizovala jej dopady, je nevyhnutné
aktivne pracovat na redukcii emisii sklenikovych
plynov. Preto sa pri vykondvani administrativnej
¢innosti zameriava na zniZovanie spotreby energie,
vody a produkcie odpadov a pri poskytovani
sluzieb zakaznikom realizuje rieSenia v troch
nasledovnych oblastiach:

¢ Energeticka efektivnost

& Obnovitelné zdroje energie

¢ Adaptacné a mitigacné opatrenia
proti klimatickej zmene

Pristup k udrzatelnosti

Hlavnym prispevkom skupiny KOOR k ochrane
zivotného prostredia je redukcia emisii CO2
prostrednictvom spravania sa jej zamestnancov
pri ich pracovnej ¢innosti v administrativnych
priestoroch a prostrednictvom inovativnych
energeticko-efektivnych rieseni poskytovanych
klientom. KOOR navrhuje, realizuje a prevadzkuje
efektivne opatrenia, ktoré vedu k optimalizacii
spotreby energie.

Energeticka efektivnost

Vlajkovou lodou rieSeni skupiny KOOR je
Standardizovand kotolna, ktord vyrazne znizuje
energetické straty a maximalizuje vykon.

Toto riesenie KOOR vyvinul v spolupraci

s poprednymi vyrobcami a technickymi expertmi,
ktorych vtiahol do vyvoja vlastného riesenia v rdmci
hardwarového zapojenia kotolne. Vysledkom je
moznost vzdialene ovladat, riadit a vizualizovat
cely technologicky proces vyroby a distribucie
tepla, a tak optimalizovat spotrebu primarneho
paliva.

Vyuzitie modernych technolégii a analytickych
nastrojov KOORu umozniuje reagovat na zmeny

v reguldcii sustavy tepelného hospodarstva, ¢o
vedie k trvalo udrzatelnému a efektivnemu riadeniu
energetickych zdrojov.

Obnovitelhé zdroje a energeticka diverzifikacia
Pre zvySovanie energetickej nezavislosti klientov

KOOR instaluje a prevadzkuje fotovoltické elektrarne
a batériové systémy. Tieto rieSenia podporuju nielen
udrzatelnost, ale aj ekonomicku efektivnost prevadzky.

Adaptacné a mitigacné opatrenia

Okrem technologickych rie3eni sa KOOR venuje

aj zvySovaniu environmentalneho povedomia
prostrednictvom vzdelavacich a vyskumnych
projektov. Odbornici v KOORe pracuju na aplikacii
energeticko-efektivnych rieseni v réznych sektoroch,
¢o vedie k systematickému zlepSovaniu sa v oblasti
udrzatelného rozvoja.

Technologické rieSenia KOORu zahrihaju:
¢ Vykurovanie, chladenie a ohrev vody:
¢ hibkova rekonstrukcia budov
(znizenie spotreby primarnej energie
a zvysenie kvality vnutorného prostredia)
e instalacia alebo rekonstrukcia a prevadzka
tepelnych hospodarstiev
(kotolni a tepelnych cerpadiel)

e instalacia alebo rekonstrukcia a prevadzka
systémov vetrania, rekuperacie a klimatizacie
(systémy vymennikov tepla)

¢ Fotovoltické elektrarne a batérie:
inStalacia a prevadzka solarnych technolégii
a energetickych batériovych ulozisk
¢ Osvetlenie: modernizacia vonkajsich
a vnutornych osvetlovacich systémov
¢ Riadiace systémy: instalacia automatizacnych
a riadiacich systémov (budov, osvetlenia a energii)
¢ Meranie, monitoring a targeting spotrieb
energie: inteligentné meracie systémy
a softvérové rieSenia na vizualizaciu spotrieb
energie a energetického manazmentu

¢ Garancia vysledku: meranie a vyhodnocovanie
uspor podla medzinarodne uznavaného
protokolu IPMVP a klasickych metéd
vyhodnocovania a ich dlhodobé garantovanie
vramci zmluvného vztahu (projekty GES)
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Ciele

Prvoradym ciefom skupiny KOOR je prispievat

k ochrane Zivotného prostredia, sic¢astou ktorého
je dlhodobo podporovat udrzatelné riesenia, ktoré

su efektivne, meratelné a prindsaju redlne vysledky.

Aj preto KOOR v nadchadzajicom roku planuje
zvysit presnost s transparentnost garantovanych
vysledkov zavadzanim medzinarodne uznavanej
metodiky merania a vyhodnocovania Uspor
IPMVP (International Performance Measurement
and Verification Protocol). Tento pristup umozni
presnejsie kvantifikovat realne dosiahnuté Uspory
a poskytne klientom transparentné a déveryhodné
vysledky. Implementaciou IPMVP KOOR zlepsi
monitoring a verifikaciu energetickych Uspor, ¢im
zvysi spolahlivost a atraktivitu svojich projektov
GES v ramci slovenského trhu a spIni poziadavky
medzinarodného trhu.

Vysledky v oblasti usetrenych emisii

V roku 2024 KOOR vyraznym spbsobom zvysil
Uspory energie a redukoval mnozstvo sklenikovych
plynov. Skupine sa to podarilo aktivitami vo
vsetkych troch oblastiach, ktoré sme si stanovila
pre znizovanie negativnych dopadov na Zivotné
prostredie. V oblasti energetickej efektivnosti

zvysila Uspory a usetrila 39% resp. 36 729,306 MWh.

V oblasti obnovitelnych zdrojov vyrobila

2 159,793 MWh elektrickej energie a medzirocne
sme zvysila vyrobu o viac ako 3%. V oblasti
adaptacie na klimatické zmeny, ktora zahfria

aj vzdeldvanie, sa skupina zamerala na $kolenie
svojich zamestnancov v oblasti environmentdlnej
zodpovednosti a efektivnych rieSeni a na osvetu
a edukdciu vyznamnych partnerov a organizacii
v oblasti udrzatelného rozvoja.

Tieto ciele KOOR pravidelne monitoruje
a kazdoro¢ne vyhodnocuje.

Pocet internych sSkoleni
a verejnych prezentacii

Interné skolenia 6 280
Vereiné diskusi

erejné d!s ’u5|e 13 5000 +*
a odborné féra
Techmclfa- 121 127%*
konzultacia

* Nepozndme presny pocet, pretoze sucastou vystupov je aj
podcast, ktorého poctvanost nie je kvantifikovand a brozura,
ktord sa siri v elektronickej forme a nie je sledovany pocet jej
Citatelov.

**\/ zdujme zachovania transparentnosti je metodika poctu
zasiahnutych ludi pri technickych konzultdcidch pocitand
spésobom jedna osoba na jednu konzultdciu.

Aktivity KOORu smeruju k dlhodobej udrzatelnosti
a k ochrane Zivotného prostredia.

Skupina KOOR veri, ze technologicka inovativnost
a aktivne vzdeldvanie su klt¢ové pre budovanie
lep3ej buducnosti s nizSou environmentalnou
stopou.
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Vypocet uhlikovej stopy KOORu

V spoloc¢nosti KOOR si pIne uvedomuju dopad ich aktivit na zivotné prostredie, a preto transparentne
vypocitavaju a zverejiiuju emisie sklenikovych plynov. Ich vypocet zahfha vietky tri kategdrie emisii
(SCOPE 1, 2 a 3) podla medzindrodne uznavanej metodiky GHG Protokolu, ¢o im umozniuje presne urcit
ich uhlikovu stopu a hladat sp6soby jej znizovania.

Rozsahy emisii a ich vyznam:

SCOPE 1 SCOPE 1 (Priame emisie) zahffhaju emisie zo spalovania paliv, ktoré vznikaju
pri vlastnych ¢innostiach skupiny. V pripade KOORu ide predovietkym o emisie
pochadzajuce z firemnych vozidiel.

SCOPE 2 (Nepriame emisie z nakupovanej energie) predstavuju emisie
pochadzajuce z elektriny, tepla, zemného plynu a chladu, ktoré KOOR spotrebuva
vo svojich kanceldriach. Hoci tieto emisie nevznikaju priamo v KOORe,

spravanie skupiny v oblasti spotreby energii ma priamy dopad na ich objem.

CEODE 8 SCOPE 3 (Ostatné nepriame emisie) zahfmaju komplexny hodnotovy retazec
vratane emisii doddvatelov, obchodnych partnerov a vplyvu sluzieb KOORu
na koncovych uzivatelov. V si¢asnom hodnoteni vsak KOOR zahfna iba spotrebu
vody a manazment odpadov vo svojich kanceldriach a emisie vztahujuce sa
k poskytovaniu sluzieb klientom su vyhodnotené vramci rozsahu AVOIDED
EMISSIONS (Zabranené emisie).
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Celkové emisie sklenikovych plynov podla zdrojov:

2023

2024

2023

2024

SCOPE 1 (priame emisie)
Vypocet emisii CO2 z prevddzky vlastnych vozidiel -

BENZIN 90,8 (D
DIESEL 13430
ELEKTRINA 0,6 |

SCOPE 1 celkom  225,7 tCO2e (D
SCOPE 1 (priame emisie)
Vypocet emisii CO2 z prevddzky vlastnych vozidiel -

BENZIN 1,83
DIESEL 1959 L
ELEKTRINA 0,95 [

SCOPE 1 celkom 232,37tC02¢ (NS

SCOPE 2 (nepriame emisie z nakupovanej energie)
Vypocet emisii CO2 z nakupovanej energie na vlastni potrebu

SCOPE 2 (vtCO2e)

za vsetky kanceldrie
TE (tepelna energia) 222 (R
EE (elektrické energia) 300

SCOPE 2 celkom  25,2tco2e (D

SCOPE 2 (nepriame emisie z nakupovanej energie)
Vypocet emisii CO2 z nakupovanej energie na vlastni potrebu

SCOPE 2 (vtCO2e)

za vsetky kanceldrie
TE (tepelna energia) 17,76 (S
EE (elektricka energia) 306 @

SCOPE 2 celkom 20,82 tco2e (NG
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2023 SCOPE 3 (nepriame emisie iné)
Vypocet emisii CO2 z produkcie odpadov a zo spotreby vody
za vsetky kanceldrie

SCOPE 3 (vtCO2e)

NAKLADANIE S ODPADMI 0,04

VODA 0,10

SCOPE 3 celkom 0,15 tCO2e T
2024 SCOPE 3 (nepriame emisie iné) SCOPE 3 (v1CO2e)

Vypocet emisii CO2 z produkcie odpadov a zo spotreby vody

za vietky kanceldrie

NAKLADANIE S ODPADMI 0,07
VODA 0,08

SCOPE 3 celkom 0,15 tCO2e

Ako zlepsujeme environmentalnu stopu KOORu

Cielom skupiny KOOR je dlhodobo minimalizovat uhlikovu stopu, a preto:

@ zavadza opatrenia na znizovanie emisii z vlastnej ¢ redukuje odpad a podporuje jeho recyklacné
dopravy (napr. efektivne riadenie vozového postupy vo svojich kancelariach

parku, podpora ekologickejsich foriem dopravy) & investuje do energeticky efektivnych rieseni

# sleduje a optimalizuje spotrebu energie a vody a do obnovitelnych zdrojov v prevéddzkach
vo svojich kancelériach svojich klientov

Intenzita emisii

2,60 tCO2e na zamestnanca

202
023 0,80 tCO2e na 100 000 EUR trzieb
d *
2,67 tCO2e na zamestnanca
2024

0,81 tCO2e na 100 000 EUR trzieb
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Zabranené emisie sklenikovych plynov

KOOR pomdha klientom zniZovat emisie
sklenikovych plynov instalaciou alebo
rekonstrukciou efektivnejsich technoldgii,
optimalizaciou technického vybavenia a ich
naslednym dlhodobym energeticky efektivnym
prevadzkovanim. Aj napriek tomu, Ze niektoré
rieSenia zahfnaju spotrebu zemného plynu, ich
implementdcia vedie k celkovej Uspore energie.
KOOR zaroven podporuje vyuZzivanie nizkoemisnych
prirodnych zdrojov, ako su soldrna energia

a batériové uloziska ¢i voda pri tepelnych cerpadlach.

Hoci nemoéze priamo kontrolovat spotrebu

energie klientov, moze ju ovplyvnit
prostrednictvom energeticky efektivnych rieseni

a odbornych odporucani. Technickd a prevadzkova
podpora KOORu dokazatelne prispieva

k zniZzovaniu energetickej naro¢nosti v porovnani

s vychodiskovym stavom - bud's referen¢nym
obdobim pred zavedenim jeho rieeni, alebo oproti
$tandardnym, menej optimalizovanym rieSeniam.

0,62 % podiel OZE voci celkovej spotrebe

2023

30,17 % energeticka efektivnost

N

3,45 % podiel OZE voci celkovej spotrebe

2024

37,85 % energeticka efektivnost

P 4
VN
\_G s

Vyznam zabranenych emisii

MnozZstvo energie, ktoré skupina KOOR pomohla
usetrit, kvantifikuje prostrednictvom prislusnych
emisnych faktorov CO2. Tento ukazovatel
strategicky sleduje pri kazdom projekte, ¢im
stanovuje tzv. zabranené emisie (avoided
emissions). Na rozdiel od emisii v rdmci rozsahov
(SCOPE 1,2, 3), ktoré vznikaju v désledku
konkrétnych ¢innosti, zabranené emisie
predstavuju hypotetické mnozstvo emisii, ktoré by
vznikli, ak by neboli zavedené rie3enia KOORu.

Zabranené emisie su preto inym pristupom

k dekarbonizacii — nejde len o zniZovanie

skod sposobenych emisiami, ale aj o aktivne
vyhladavanie inovativnych klimatickych rieseni.
Tento pristup ide nad rdmec beznych vypoctov
uhlikovej stopy a vyzaduje si $pecificki metodiku.
Pri vypoctoch sa v KOORe riadia najnovsimi
usmerneniami Svetovej obchodnej rady pre trvalo
udrzatelny rozvoj (WBCSD) z marca 2023.

¢

3 P
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Vysledky v znizovani uhlikovej stopy
Uhlikova stopa skupiny KOOR vypocitana
prostrednictvom troch kategérii (SCOPE 1-3) ma
neustéle sa znizujuci trend, ¢o KOOR pripisuje
hlavne programu $koleni a vzdeldvaciemu
programu pre zamestnancov. Medziro¢né hodnoty
maju minimalny rozdiel napriek skuto¢nosti, ze
KOOR rozsiril zazemie o dalsiu fyzicku kancelariu
a vykazovanie spotreby energie na vykurovanie
nezohladriuje dennostupne vramci SCOPE

2.V oblasti odpadov sa KOOR opaét posunul

v presnosti ich merania.

Systematicky vypocet zabranenych emisii v ramci
projektov ukazuje, Ze KOOR neustale zvysuje
efektivnost rieenfi a vyuzivania prirodnych
zdrojov. V uplynulom roku sa podarilo znizit emisie
CO, o priblizne 45,5 % a usetrit ekvivalentné
mnozstvo energie 0 36 729,306 MWh v ramci
vsetkych obchodnych pripadov, ktoré je mozné

z pohladu energetickej efektivnosti a vyuZzivania
obnovitelnych zdrojov vyhodnotit. Tento skvely
vysledok sa podarilo dosiahnut:

ZABRANENE EMISIE
Usetrené mnoZzstvo emisii CO2
pre obchodnych partnerov
(obchodné pripady)

2023

8239,31tC02-36,48 %

36,48 %

2024

@ instalovanim energicky uspornych zariadeni
a vysoko efektivnym prevadzkovanim zariadeni
v sprave skupiny, vdaka ¢omu bolo usetrenych
44,5% sklenikovych plynov,

¢ vyuzivanim obnovitelnych zdrojov energie (OZE)
v objeme 2,73 % z celkovej spotreby.

Napriek tymto Uspechom si KOOR uvedomuje,

ze rozvoj obnovitelnych zdrojov a zvySovanie
energetickej efektivnosti vzdy zavisi od moznosti

a rozhodnuti klientov. Ulohou KOORu je vzdelavat
ich v tejto oblasti a ponuknut im ¢o najefektivnejsie
a najtransparentnejsie riesenia, ktoré prispeju k ich
udrzatelnejsej buducnosti.

Dlhodoba udrzatelhost ako sticast

identity KOORu

Vysledky opatreni ukazuju klesajuci trend
produkcie sklenikovych plynov vo vietkych
rozsahoch (SCOPE 1, 2 a 3) vratane ,zabranenych
emisii”. KOOR chce aj nadalej pokrac¢ovat v smere,
ktory je stcastou jeho vizie pre udrzatelnu
buducnost.

ZABRANENE EMISIE
Usetrené mnoZstvo emisii CO2
pre obchodnych partnerov
(obchodné pripady)

9763,290 t CO2 - 45,49 %

45,48 %
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Tvorba zodpovedného podnikatelského prostredia

KOOR ako spolo¢nost, ktorad poskytuje sluzby

s vplyvom na zmenu klimy, si uvedomuje aj Sirsi
kontext environmentélnych vyziev, najma

v oblasti odpadového hospodarstva. Ambiciou
spoloc¢nosti je vytvérat udrzatelnejsie
podnikatelské prostredie, kde sa nebude sustredit
len na redukciu emisii sklenikovych plynov, ale aj
na ochranu prirodnych zdrojov a minimalizaciu
znedistenia. Preto sa aktivne zapdja do principov
cirkularnej ekonomiky a zavazuje sa k neustalemu
monitorovaniu a zlepSovaniu procesov nakladania
s odpadom.

Aby spolo¢nost KOOR dokazala pozitivne
ovplyviiovat svoje dopady na zivotné prostredie,
kazdoro¢ne analyzuje objem a charakter
vyprodukovanych odpadov. Tieto data jej
umoznuju identifikovat slabé miesta a stanovovat
ambiciézne, no dosiahnutelné ciele pre znizovanie
odpadu a optimalizaciu jeho spracovania.

Bezpecéna likvidacia odpadu a efektivne
nakladanie s druhotnymi surovinami

Interné nakladanie s odpadom prebieha podla
presne stanovenych postupov, pricom KOOR kladie
doéraz na doslednt separaciu. V kancelariach su

k dispozicii nadoby na triedenie komunalneho
odpadu, plastov, papiera, kovoy, skla, elektro
odpadu a bioodpadu.

Zéarovent KOOR implementuje inovativne pristupy,
ako je recyklacia kavovej usadeniny, ktoru
aktudlne vyuziva na hnojenie zelene v priestoroch
spoloc¢nosti. Odvoz a spracovanie druhotnych
surovin zabezpecuju zmluvni partneri,

pricom KOOR dbd na transparentnost v celom

procese - od identifikacie odpadu az po jeho findlnu

likvidaciu alebo recyklaciu.

Metodika vypoctu emisii CO, stvisiacich

s odpadom

Pri odpadoch, ktoré vznikaju v ramci obchodnych
pripadov, je vac¢sina identifikovaného odpadu
viazana na dodavatelov. KOOR preto tieto emisie
nemeria v ramci svojej politiky odpadov,

kedZe maju minimalny alebo ziadny vplyv

na celkovu produkciu CO,. Navyse, v suc¢asnosti
nema k dispozicii relevantné data od svojich
dodavatelov.

Pri odpadoch suvisiacich s ¢innostou zamestnancov
vsak KOOR vyuziva metodiku kvantifikécie emisii

na zédklade meranych udajov o triedenom odpade.
Kancelarske priestory su vybavené vaziacimi
systémami a zodpovedna osoba eviduje mnozstvo
odpadu pred jeho odovzdanim do zbernych nadob.
Spracovanie odpadu nasledne zabezpecuje spravca
budovy, pricom objem emisii zavisi od konkrétneho
spbsobu likvidacie odpadu v jednotlivych
regiénoch.

V Bratislave a Kosiciach, kde existuju spalovne, sa
podstatna cast odpadu energeticky zhodnocuje,
¢im sa emisie udrziavaju na relativne nizkej urovni.
A naopak, v PreSovskom regiéne, kde spalovne
chybaju, sa odpad uklada primarne na skladky.
Tento spOsob patri medzi najviac environmentalne
zatazujuce, kedZe produkuje vy3si objem
sklenikovych plynov, najma metanu.

Pri vypoctoch emisii KOOR rozlisuje medzi
zamestnancami v administrative, kde vie

presne kvantifikovat tvorbu odpadu, a pracovnikmi
v teréne (napr. dispeceri, technici), pri ktorych

je presné meranie tvorby odpadu technicky
naroc¢né.
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Vysledky a opatrenia na znizovanie odpadu
V rdmci stratégie udrzatelnosti sa KOOR snazi
neustale minimalizovat environmentalnu stopu -
¢i uz prostrednictvom technickych rieseni pre

klientov alebo optimalizéciou internych procesov.

Hlavné opatrenia, ktoré si KOOR stanovil:

& zniZovanie spotreby papiera digitalizaciou
dokumentacie a optimalizaciou
administrativnych procesov,

& zvysSovanie miery recyklacie neustalou
separaciou odpadu a efektivnejSim vyuzivanim
druhotnych surovin,

& zavadzanie cirkuldrnych rie3eni skimanim
novych moznosti opdatovného vyuzZitia odpadu
a implementovanim udrzatelnych rieSeni.

Pomocou tychto rieSeni sa KOORu v uplynulom
roku podarilo zvysit podiel recyklovaného
odpadu, bioodpadu a odpadu, ktorého vzniku
sa predchdadza, a teda sklddkovanie a spalovanie
predstavuje iba 19 % z celkového objemu
vyprodukovaného odpadu.

Skupina KOOR si uvedomuje svoju zodpovednost

voci Zzivotnému prostrediu a aktivne pracuje
na znizovani negativnych dopadov svojho
posobenia. Nakladanie s odpadmi vnima ako
sUcast Sirsej environmentalnej stratégie, ktora
zahina nielen redukciu odpadu, ale aj podporu
cirkularnej ekonomiky a efektivne vyuzivanie
zdrojov.

KOOR veri, ze désledna implementacia
opatreni prispeje k vytvoreniu
udrzatelnejSieho podnikatelského
prostredia.
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Starostlivost o zamestnancov a rozvoj komunit

V skupine KOOR povaZuju zamestnancov za
kfu¢ovy faktor svojho uspechu. Ich odbornost,
pracovné nasadenie a lojalita umoznuju
spolo¢nosti dosahovat strategické ciele a neustale
napredovat. Preto kladu déraz na vytvorenie
bezpecného a podporujuceho pracovného
prostredia, ktoré podporuje firemnu kultaru

a motivuje zamestnancov k rastu.

KOOR im ponuka Siroké moznosti vzdeldvania

a osobného rozvoja, aby mohli naplno rastich
zru¢nosti a potencial. Spravodlivé odmeriovanie
a pravidelna spatna vazba su zasadné pre ich
spokojnost, motivaciu a dlhodobu lojalitu voci
spoloc¢nosti. Okrem kvalitnych pracovnych
podmienok im KOOR poskytuje aj rozne benefity,
ktoré zvysuju ich zivotnu uroven a pomahaju

im dosiahnut rovnovdhu medzi pracovnym

a sukromnym zivotom.

Ako skupina zaoberajlca sa energetickym
zefektiviiovanim budov si KOOR uvedomuje

svoj vplyv na lokdlne komunity. Preto aktivne
podporuje treti sektor a iniciativy, ktoré pomahaju
zlepsovat kvalitu Zivota navokol. Zamestnancov
zaroven vedie k spolocenskej zodpovednosti,
environmentalnej udrzatelnosti a zapaja ich do
projektov s pozitivnym dopadom na spolo¢nost.
KOOR veri, ze pristup k zamestnancom a déraz na
ich spokojnost a rozvoj nielen posiliiuje firemnu
kultdru, ale zaroven zvysuje aj jeho atraktivitu ako
zamestnavatela.

Zamestnanci
Rok 2024 bol v oblasti [udskych zdrojov stabiliza¢ny
a zamerany na rozvoj zamestnancov.

Pocet zamestnancov sa oproti roku 2023 vyrazne
nezmenil. O 7 % sa zniZenil pocet kratkodobych
foriem zamestnania cez dohody a zvysil sa pocet
zamestnancov pracujucich na pracovné zmluvy
s tym, Ze spolo¢nost KOOR vyuzila aj institut
skratenych, resp. flexibilnejsich uvazkov.

Priemerné dizka zamestnania v spolo¢nosti su

3 roky, pricom az 3 zamestnanci a 1 zamestnankyna
pracuju v KOOR viac ako 10 rokov. Zaroven 23 %
zien pracuje pre KOOR viac ako 2 roky a 20 % viac
ako 5 rokov.

dizka . .
zamestnanosti muz Zena

v skupine KOOR (FTE) (FTE)

v rokoch

>2 21 9 29
2-5 10 2 12
2,1-5 31 5 36
5,1-10 4 4 8
<10 3 1 4

Beznou praxou v skupine KOOR je fakt, ze pracovné
zmluvy poskytuje uz pri ndstupe zamestnanca na
dobu neurcitu. Skupina zaroven nevyuzila moznost
predizenej 6 mesac¢nej skusobnej doby pre riadiacu
uroven zamestnancov.

Vzhladom na technicky charakter pésobenia
KOORu a fyzickd naro¢nost mnohych pracovnych
uloh je prirodzené, Ze medzi zamestnancami
prevladaju muzi. Napriek tomu zohravaju zeny
dolezitu ulohu najma v administrativnych poziciach
a celkovo tvoria 22 % zamestnancov. KOOR si vazi
prinos roznorodosti a snazi sa vyuzivat vyhody
diverzifikovanych timov.
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Oproti roku 2023 narastol pocet zien 0 15 %, a to
hlavne v oblasti podpornych a administrativnych
¢innosti. V porovnani s predchadzajucim obdobim
pokracuje narast pomeru Zien k celkovému pomeru
zamestnancov, a to napriek charakteru segmentu.

FY22/FY23

FY23/FY24

Pri analyze zamestnanosti v ramci regiéonov tvoril
podiel miest vo vychodoslovenskom regione 38%
a v stredoslovenskom regione 10,3 %. Mierny
narast poctu zamestnancov v zdpadoslovenskom
regiéne bol spésobeny potrebou doplnenia
zamestnancov na centrale skupiny v Bratislave.
Celkovo pocet zamestnancov v jednotlivych
regidnoch predstavoval nasledujice pocty, resp.
podiely na celkovom pocte zamestnancov:

FY23
pocet zamestnacov
11.8

vychodné Slovensko 39.0

stredné Slovensko

zapadné Slovensko 458

celkovy sucet 96.5

47 %
40 %

12% 11 %

FY23 FY24 FY24
podiel % pocet zamestnacov podiel %
10.3

38%

Vacsina pracovnikov je zamestnanych formou
pracovnej zmluvy (93 %), avSak dostupnou
formou zamestnania je praca na dohodu, Zivnost
alebo brigada. Takéato forma spoluprace v KOORe
predstavuje takmer 7 % z celkového poctu
zamestnancov.

Vzdelavanie

Vzdeldvanie tvori neoddelitelnu sucast ESG
stratégie (Environmental, Social, and Governance).
Skupina KOOR je presvedcend, ze neustaly rozvoj
znalosti a zrué¢nosti zamestnancov je klu¢ovym
faktorom pri dosahovani jej environmentalnych

a socialnych cielov. Investicie do vzdelavania nielen
posilfuju odborné schopnosti timov, ale zaroven
podporuju inovacie a udrzatelnost v projektoch.
Vzdeldvacie programy su prisposobené
aktudlnym trendom a poziadavkam v oblasti
energetickej efektivnosti a trvalo udrzatelného
rozvoja, ¢im KOOR zabezpecuje dlhodoby rast

a konkurencieschopnost.

V roku 2024 skupina KOOR vyrazne zvysila
investicie do vzdelavania zamestnancov, pricom
sme sa zamerala na externé aj interné skolenia.

12 % 11 %

40 % 36.3 38 %
47 % 48.5 51 %

100 % 95.0 100 %

*Vypocet poctu zamestnancov
je realizovany metodikou

FTE (Full-Time Equivalent), ¢o
znamend vyjadrenie pracovnej
sily v ekvivalente plného
pracovného uvdzku a umozriuje
porovndvat zamestnancov

s réznymi tvézkami. Napriklad
dvaja zamestnanci pracujuci na

51%

FY23 podiel

stredné Slovensko vychodné Slovensko

FY24 podiel

zépadné Slovensko

polovi¢ny tvézok sa prepocitaju
na jeden FTE, teda na jedného
zamestnanca s plnym uvdzkom.
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Oproti predchadzajucemu roku zaznamenali narast
poctu hodin vzdeldvania nana 1 FTE 0 321 %,
pricom priemerne bolo odskolenych 15,6 hodiny.

V rdmci nakladov vynaloZili o 34 665,00 € viac ako

v roku 2023, ¢o predstavuje vydavky na vzdeldvanie
takmer 50 000 €, ¢o je 520 € na 1 FTE. Tento

narast v pocte odskolenych hodin pri su¢asnom
efektivnom riadeni ndkladov potvrdzuje zavazok
skupiny k neustdlemu rozvoju zamestnancov.

V rdmci bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci (BOZP) KOOR implementoval vyznamnu
zmenu. Hoci legislativa vyzaduje opakovanie
Skolenia BOZP raz za tri roky, interval skratili na
dva roky, aby zabezpecili neustalu aktualizaciu
vedomosti a zvysenie povedomia o bezpecnosti
na pracovisku. Tato Uprava sa tyka vsetkych
zamestnancov. Nadalej je BOZP $kolenie uz

v ramci adaptacného procesu novonastupenych
zamestnancov. Posilnenie vzdelavania v tejto
oblasti je pre KOOR prioritou, kedZze bezpecné
pracovné prostredie je zdkladom dlhodobej
spokojnosti a produktivity zamestnancov.

Okrem odbornych Skoleni sa v KOORe zamerali aj
na oblast pracovnej psycholégie a well beiingu.
Novonastupenym zamestnancom poskytli Skolenie,
ktoré sa sustredilo na spatnu vazbu, komunikaciu,
sebapoznanie, riesenie konfliktov, dynamiku

timu a zvladanie stresu. Ciefom bolo ulah¢it ich
adapticiu, za¢lenenie do kolektivu a zaroven

.-
W orm

W

2!

i

prispiet k ich dlhodobej stabilizacii. Hoci podobné
Skolenie organizovali uz aj v minulosti, tento rok
ho rozsirili na vietky Urovne organizac¢nej Struktury
vratane technickych pozicii. V KOORe veria, <Ze
investicia do makkych zru¢nosti zamestnancov
prispieva k lepsej timovej spolupraci a celkovej
spokojnosti v praci.

Odborné skolenia, tykajuce sa zvacsa technickych
pozicii sa realizuju v sulade s legislativnymi
pozZiadavkami a aktuadlnymi potrebami projektov

a tvoria takmer 49% vzdelavacich aktivit
spoloc¢nosti. V roku 2024 skupina KOOR investovala
do vzdeldvania nad ramec povinnosti a poskytla
sme vybranym zamestnancov moznost absolvovat
certifikované kurzy a odborné vzdelavanie nad
rdmec poziadaviek pre pracovné miesto. Tento krok
prispieva nielen k zvyseniu ich kvalifikacie, ale aj

k ich dlhodobej stabilizacii v spolo¢nosti. Tymto
sposobom KOOR vytvara atraktivne pracovné
prostredie, ktoré podporuje odborny rast a zaroven
zvysuje konkurencieschopnost zamestnancov na
trhu préce.

V roku 2024 zacala priprava projektu vzdelavania
zamestnancov na zaklade ich pracovného
zamerania v oblasti IT zru¢nosti. V prvej faze ide

o skolenia MS Office (Outlook, Excel, Word, Teams,
Power BI, Power Automate), ktoré su odstupriované
podla urovne aktualnych znalosti zamestnanca.
Prvé skolenia prebehnu uz v prvom mesiaci

roku 2025.

Firemnédni
.. vTerchovej
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Vyznamnou sucastou vzdeldvacieho programu
KOORu boli aj interné skolenia, ktoré organizovali
prostrednictvom internych odbornikov alebo

v kombinacii s prizvanymi externymi Skolitefmi.

V roku 2024 kladli v KOORe d6raz na prepojenie
obchodu, technickej oblasti a inZinieringu,

aby posilnili vzajomné porozumenie medzi
jednotlivymi oddeleniami. Zamestnanci mali
moznost vzdeldvat sa v oblastiach ako odpadové
hospodarstvo, cenotvorba, bilancovanie, business
planovanie alebo nové technolégie. Tymto
pristupom podporuju nielen odborny rast, ale

aj efektivnu timovu spolupracu. Okrem toho,
kazdoro¢ne prebieha Skolenie ku kybernetickej
bezpecnosti napriec celou spolo¢nostou.

Neoddelitelnou sucastou aktivit na podporu
firemnej kultury bol aj tradi¢ny teambuilding,
ktory sa konal v horskom prostredi v Terchovej.
Hlavnou témou tohto podujatia boli hodnoty
spolocnosti, ktoré si v roku 2023 definovala.
Zamestnanci mali moznost lepsie sa s nimi
oboznamit a diskutovat o ich praktickom
uplatriovani v kazdodennej praci.

Zvysenie investicii do vzdeldvania, rozsirenie
Skoleni v oblasti psycholégie, technickych

a odbornych znalosti, ako aj posilnenie timovej
spolupréce a firemnej kultdry, umoznuje skupine
KOOR vytvarat stabilné a podnetné pracovné
prostredie. Jej cielom je nadalej investovat

do rozvoja zamestnancov a poskytovat im
prilezitosti na rast, ¢im podporuje svoju dlhodobu
udrzatelnost a konkurencieschopnost.

Internym zavazkom skupiny KOOR je vzdelavat

a priblizovat svoju pracovnu oblast aj beznej
verejnosti, preto sa jej zastupcovia zucastnuju
roznych diskusnych fér a vysvetluju vyhody a vplyvy
energetického manazmentu na Zivotné prostredie.

Z pozicie spikrov zdielaju know-how KOORu. Na
konkrétnych prikladoch z praxe ukazuju doésledky
nimi aplikovanych energeticky Uspornych opatreni,
ktoré pocitia nie len ich klienti, ale pozitivne
vplyvaju aj na Zivotné prostredie.
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Atraktivny zamestnavatel’

V skupine KOOR si uvedomuju, Ze Uspech

a dlhodoba udrzatelnost firmy su Uzko prepojené
s hodnotami, ktoré zastavaju a s pracovnym
prostredim, ktoré vytvaraju. Ich ambiciou je

byt atraktivnym zamestnavatelom nielen pre
sucasnych zamestnancov, ale aj pre odbornikov

z trhu, ktori hladaju stabilné, zmysluplné

a indpirativne pracovné prostredie.

Zodpovednost voci zivotnému prostrediu

a komunitam je hlboko zakorenena vo firemnej
kulture. Kazdy zamestnanec ma moznost podielat
sa na projektoch, ktoré prispievaju k ekologickej
udrzatelnosti a pozitivnemu spolo¢enskému
dopadu. KOOR podporuje iniciativy, ktoré
zlepsuju kvalitu Zivota v miestnych komunitach,

a zaroven zamestnancov vedie k environmentdlnej
zodpovednosti v kazdodennom pracovnom aj
osobnom Zivote.

Zamestnanecka spokojnost a angazovanost su
pre KOOR kluc¢ové. Skupina vytvara inkluzivne
pracovné prostredie, ktoré podporuje diverzitu,
rovnost prilezZitosti a profesiondlny rast. Kazdy
zamestnanec ma priestor na rozvoj svojich
schopnosti prostrednictvom vzdelavacich
programov, mentoringu a kariérnych prilezitosti.
V KOORe veria, ze investicia do rozvoja ludi je
investiciou do buducnosti spolo¢nosti.

Miera dobrovolnej fluktuacie v roku 2024
predstavovala len 5,1 %, ¢o zodpoveda piatim
zamestnancom, pricom medziro¢ne klesla o 13,6%.

Cielom skupiny KOOR je aj inkluzia
znevyhodnenych, zaélenenie a akceptovanie
kazdého na baze reSpektovania rovnej hodnoty
a dostojnosti vietkych ludi. Vo firme pracuje

9 zamestnancov s priznanym starobnym alebo
predcasne starobnym déchodkom, pricom

7 z nich ma skrateny uvazok na 25 % alebo 50 %
a 4 zamestnanci su zdravotne znevyhodneni,
pricom 2 z nich maju skrateny uvazok na 50 %.
Bezpecnost na pracovisku je pre skupinu
prioritou, preto neustdle zlep3uju Standardy
ochrany zdravia pri praci a zabezpecuju
pravidelné skolenia v oblasti BOZP. Zaroven
kladu déraz na psychickd pohodu zamestnancov
a podporuju rovnovahu medzi pracovnym

a osobnym Zivotom.

KOOR ponuka zaujimavé pracovné pozicie,
ktoré umozniuju zamestnancom podielat

sa na inovativnych projektoch a rozvijat sa

v dynamickom a podnetnom prostredi. KOOR
je miestom, kde sa ceni odbornost, spolupraca

a zodpovednost, ¢im sa vytvara atraktivne
pracovné podmienky pre sucasnych aj buducich

kolegov.

Zavazky v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti

a bezpecnosti KOOR deklaruje prostrednictvom
prisnych BOZP standardov, Politiky spolo¢enskej
zodpovednosti, Smernice o spolo¢enskej
zodpovednosti a ESG Stratégie uvedenej

v Uvode tejto spravy. Tieto dokumenty odrazaju
hodnoty a zavazok skupiny k zodpovednému
podnikaniu.
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Skupina zaroven aktivne komunikuje aktivity

a hodnoty smerom k verejnosti. Ponuku

sluzieb pravidelne prezentuje prostrednictvom
newsletterov, odbornych ¢lankov v ¢asopisoch

a prispevkov na platforme LinkedIn. Je sti¢astou
mnohych odbornych konferencii a verejnych
diskusii, kde prispieva k formovaniu dialégu

o udrzatelnosti a inovaciach v prislusnom odvetvi.

Pri hladani novych talentov sa KOOR snazi oslovit
odbornikov aZ po studentov a absolventov.
Pracovné ponuky preto zverejfiiuje na pracovnych
portaloch a socidlnych sietach, aby boli dostupné
sirokému spektru zdujemcov a reflektovali snahu
o roznorodost a rovnost prilezitosti na pracovisku.

Piliere zamestnanosti - Transparentné
ohodnotenie a odmenovanie

KOOR kladie d6raz na transparentné a spravodlivé
odmeniovanie, ktoré reflektuje vykon, skusenosti
a prinos kazdého zamestnanca. Kazdoroc¢ne sa
prehodnocuju mzdy s ciefom zabezpecit

rovnaké podmienky pre vsetkych a eliminovat
akékolvek rozdiely sposobené diskriminaciou.
Okrem zakladnej mzdy poskytujeme aj
vykonnostné bonusy, ktoré motivuju
zamestnancov a odmenuju ich za dosiahnuté
vysledky. Snahou KOORu je dlhodobo udrziavat
platovu Uroven zamestnancov na Urovni alebo
nad priemerom v ndrodnom hospodarstve.
Zaroven sa aktivne pracuje na znizovani rozdielov
v odmenovani medzi muzmi a Zenami, ¢im sa
podporuje rovnost prilezitosti.

V spolo¢nosti KOOR je stabilné zamestnanie
vnimané ako jeden z délezitych pilierov
spokojnosti a motivacie zamestnancov.

Pri odmenovani dbaju na transparentnost

a rovnost. Kazdorocne sa prehodnocuju mzdy,
pricom sa riadia principom spravodlivosti

a nediskriminacie. DIhodobym cielom je znizovat
rozdiely v odmerniovani medzi muzmi a Zenami,

ktoré su v spoloc¢nosti od roku 2022 niZsie ako
priemer, ktory v EU dosahuje uz treti rok po sebe

—p
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priblizne 13 %. Segment, v ktorom spolo¢nost
KOOR pdsobi, ponuka Zzendm pracovné pozicie skor
administrativneho charakteru, ¢o je oblast s nizsimi
mzdami v porovnani so $pecialistami v oblasti
energetiky alebo eletrotechniky, kde su takmer
vyhradne zastUpeni muzi.

Snahou je, aby priemerna mzda zamestnancov
KOORu zostala na urovni alebo nad urovriou
priemernej mzdy v ndrodnom hospodarstve.
Okrem stabilného mesa¢ného prijmu KOOR
ponuka aj systém financ¢ného ocenenia vykonu.
Zamestnanci moézu ziskat ro¢ny bonus

vo vyske 5 — 10 % ro¢nej mzdy, ktory zavisi od
hospodarskych vysledkov spolo¢nosti a plnenia
individualnych cielov.

Benefity pre zamestnancov

Firme zaleZi na spokojnosti a zdravi zamestnancov,
preto pravidelne zistuje ich preferencie a hodnoti
dostupnost benefitov bez ohladu na pracovnu
poziciu, pohlavie ¢i vek.

Zamestnanci mézu vyuzivat pracu zdomu - jeden
den v tyzdni $tandardne, dva dni, ak dochadzaju
viac ako 50 km. Vo vynimo¢nych situdciach aj viac
dni, napriklad v pripade zdravotnych problémov
alebo starostlivosti o blizkeho.

KOOR kazdoro¢ne poskytuje platené volno pocas
viano¢nych sviatkov a benefit v podobe piatich
sick days roc¢ne, ktoré zamestnanci mozu vyuzit bez
nutnosti dokladovania.

KOOR celkovo poskytol 130 dni sick days, ¢o
vychdadza v priemere 1,5 dfa na zamestnanca
pracujuceho na pracovnu zmluvu.

KOOR podporuje zdravy Zivotny 5tyl
prostrednictvom programu Multisport, na ktorom
sa podiela aj finan¢ne. Zamestnancom a ich
rodinnym prislusnikom poskytuje pristup k Sirokej
ponuke Sportovych a relaxa¢nych aktivit.

V rdmci starostlivosti o zamestnancov zabezpecuje
pitny rezim, ponuka vyhodné finan¢né produkty

v spolupraci s partnermi a organizuje neformalne
firemné stretnutia. Zamestnanci sa stretavaju na
spoloc¢enskych a Sportovych podujatiach, pricom
oblibenym formatom st teambuildingy v horskom
prostredi, ktoré podporuju kolegialitu, timovu
spolupracu a fyzicku aktivitu.

Zamestnanci si mdézu priniest si do prace svojich
domacich milacikov, ak s tym suhlasia kolegovia.

Zodpovednost k zivotnému prostrediu

a udrzatelhost

KOOR aktivne vedieme zamestnancov

k ekologickému spravaniu a vytvara pracovné
prostredie, ktoré podporuje udrzatelnost.

V kanceldriach sa separuje odpad, pouzivaju sa
ekologické cistiace prostriedky a v priestoroch je
zelen.

KOOR podporuje alternativne spésoby dopravy
- zamestnancom ponuka moznost zapozi¢ania
bicyklov na sukromné vyuzitie, poskytuje
prestreSené a uzamykatelné stojany na bicykle
a zabezpecuje dostupnost spich a priestorov na
prezlecenie.

Skupina vytvara pracovné podmienky, ktoré spdjaju
atraktivitu zamestnavatela so zodpovednym
pristupom k zamestnancom a zivotnému
prostrediu.
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Spolocenska zodpovednost

Skupina KOOR dlhodobo podporuje
verejnoprospesné aktivity po celom Slovensku.

S rastom spolo¢nosti sa rozrastaju aj zaujmy v tejto
oblasti. KOOR chce viac a systematicky pomahat,
preto je od roku 2024 aktivna Nadacia KOOR, ktorej
ciele su:

¢ Podpora a rozvoj komunit a ob¢ianskych
aktivit, a to predovsetkym formou podpory
organizovania a realizovania kulturnych,
$portovych, vzdelavacich a spolo¢enskych
programov a podujati.

@ Ochrana a tvorba Zivotného prostredia a podpora
projektov s environmentalnym zamerom.

¢ Podpora a rozvoj vedy a vzdeldvania a inovdcii.

@ Ochrana a rozvoj ludskych préav alebo inych
humanitarnych cielov, ochrana a podpora
zdravia, predovsetkym formou podpory aktivit
a projektov pravnickych a fyzickych oséb, ktoré
maju socialny charakter.

Jednou z pravidelnych roky opakovanych aktivit je
podpora podujatia Castovsky cyklo okruh, v ktorom
sa snubi podpora komunity, Sportu i propagacia
ekologickej formy dopravy. Je to zéroven aktivita, do
ktorej sa zapdja kazdym rokom viac zamestnancov

a zamestnankyn skupiny KOOR.

o
\ e

V roku 2024 sa skupina zamestnancov prvykrat
zUcastnila Stafetového behu Od Tatier k Dunaju,
na ktorom otestovali svoju vytrvalost, spolupracu
a timového ducha.

KOOR ako spolo¢ensky zodpovedna firma plne
podporuje zamestnancov v dobrovolnickych
aktivitach, ktorymi prispievaju k podpore komunit.
Niekolkokrat v roku zamestnanci napriklad
organizuju zbierku $atstva pre ludi bez domova.
KOOR zaroven aktivne spolupracujeme s réznymi
organizaciami z tretieho sektora. Najvac¢sou
dobrovolnickou aktivitou roka 2024 bola ucast na
celoslovenskej akcii Nase mesto. Niekolko timov
zloZzenych zo zamestnancov KOORu zveladovalo
exteriéry réznych zariadeni v Bratislave i na
vychode Slovenska. Najvacsi tim pomahal

v partnerskej organizacii KOORu - v OZ Imobiliu,
ktoré KOOR dlhodobo podporuje.

aw N
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Zodpovedné podnikanie

V suvislosti so zodpovednym podnikanim je pre
KOOR klucové dodrziavat zavazky k etickému,
zodpovednému a udrzatelnému riadeniu
spolocnosti. Implementovanim smernic, kddexov

a usmerneni skupina vysiela jasny silny signal

o tom, aku délezitost pripisuje tymto témam.
Prostrednictvom nich vyjadruje zodpovednost,
integritu a zavazok k udrzatelnosti vo vietkych
oblastiach svojho podnikania. Ich existencia vytvéara
jasné prostredie, v ktorom je skupina povinna konat
zodpovedne a v sulade s najvyssimi Standardmi.

K zékladneym stavebnym kamernom zodpovedného
podnikania v KOORe patria:

Eticky kodex spolo¢nosti

Spolo¢nost KOOR disponuje Etickym kédexom,
ktorym podporuje pravne a zodpovedné spravanie
spoloc¢nosti aj zamestnancov a st¢asne ponuka
orientaciu a ocakavania od spravania zamestnancov
pri kazdodennej praci tak, aby boli vietci schopni
rozoznat chyby a primerane na ne reagovat.

Eticky kédex tvori zaklad firemného konania

a hodnoty spolo¢nosti. KOOR netoleruje Ziadne
formy diskriminacie a obtazovania na pracovisku.
Podporuje ekologicku udrzatelnost aj socidlnost
zamestnancov. Vnutorné pracovné prostredie

a tiez pésobenie navonok vodi tretim stranam

je postavené na vzajomnej dovere, reSpekte

a doéstojnom zaobchédzani.

Hodnoty vykreslené v Etickom kédexe su celkom

v 17 bodoch zosumarizované aj vo firemnej politike
spolocenskej zodpovednosti, v ktorej sa KOOR
zavazujeme:

1. Podnikat eticky a transparentne;

2. Pripisovat dolezitost zvladaniu rizik ohrozujucich
pracovné podmienky, zdravie, bezpecnost
a hygienické aspekty zac¢leriovanim preventivnych
opatreni do vietkych svojich ¢innosti.

3. Dodrziavat pravdivu reklamu a tplné
informovanie zékaznikov.

F

. Presadzovat férovy a partnersky vztah
k dodéavatelom, viest dodavatelov
k zodpovednému podnikaniu.

u

. Viest dialog s partnermi, komunikovat
a reportovat aj o aktivitach, ktoré maju vplyv na
socialnu, ekonomicku a environmentalnu oblast.

(=)

. Setrit energiu a vodu.

N

. Minimalizovat tvorbu odpadu - snaha o opatovné
vyuzitie odpadu.

o

Ponukat ekologické produkty a sluzby (dizajn,
balenie, preprava...).

9. ReSpektovat a dodrziavat pravidla, zmluvné
podmienky, pravne predpisy a napinat iné
technické, ekonomické, environmentélne
a spolocenské poziadavky pri vykone svojej
¢innosti.

10. Dbat na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci
zamestnancov.

11. Poskytovat vzdelavanie a rozvoj zamestnancom.

12. Dbat na diverzitu a nediskriminaciu (rovné
prilezitosti) na pracovisku.

13. Podporovat vyvazenost pracovného a osobného
zivota (work-life balance) zamestnancov.

14. Viest dial6g o oc¢akavaniach a potrebach
zamestnancov, zapdjat ich do firemnych rozhodnuti.

15. Podporovat (finan¢ne alebo nefinanc¢ne) verejno
prospesné projekty, ktoré suvisia s predmetom
podnikania skupiny.

16. Budovat dlhodobé partnerstva s vybranymi
neziskovymi organizaciami s ciefom dosiahnutia
pozitivnej zmeny.

17. Podporovat dobrovolnictvo zamestnancov
aich angazovanie sa v rozhodovani o firemnej
podpore projektov.

a1
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Spolocensku zodpovednost mame este detailnejsie
popisanu aj v internej smernici €. 8: Spolocenska
zodpovednost.

V pripade, Ze niektori zo zamestnancov zaznamena
protispolo¢enské alebo nevhodné spravanie,

v KOORe su vytvorené podmienky na to, aby mohol
podat podnet Socidlnemu timu. Socialny tim je
zloZzeny z vyvazeného poctu veducich pracovnikov
a zamestnancov. Stretdva sa na pravidelnej baze,
resp. podla potreby a vyhodnocuje opodstatnenost
podnetov. V pripade opodstatneného podnetu
bezodkladne informuje riaditela spolo¢nosti

na zabezpecenie ndpravného/preventivneho
opatrenia. V roku 2024 zasadal Socialny tim trikrat.

S ohladom na Upravu pracovnopravnych vztahov
obsahovych tém tykajucich sa napr. odmeriovania
zamestnancov, benefitného systému ¢i pracovne;j
discipliny, vznikla internd smernica ¢. 4: Pracovny

poriadok

Vsetky povinnosti vyplyvajuce z dokumentov,
ktoré sa tykaju zodpovedného riadenia platia pre
kazdého zamestnanca rovnako. Tymto spésobom
KOOR demonstruje pevné presvedcenie o tom,
Ze etické a udrzatelné podnikanie je kluc¢ové
nielen pre skupinu KOOR, ale vyzaduje ho aj od
svpjich dodavatelov a je vyznamné pre vietky
zainteresované strany.

Tak, ako sa k etickému, férovému

a transparentnému obchodnému spravaniu
zavazuje skupina KOOR a jej zamestnanci,

také naroky naroky a spravanie o¢akava aj od
svojich dodavatelov. Pri realizacii projektov sa
¢asto spolieha na dodavanie sluzieb, pri ktorych
zodpovednost za spdsob realizacie projektu
prechadza do kompetencie dodavatelov alebo
obchodnych partnerov. Preto vznikol samostatny
Eticky kodex pre dodavatelov, ktory zohladruje aj
oblasti ako je dodrziavanie [udskych a pracovnych
prav, zakaz detskej prace, férové pracovné
podmienky bez rozdielu ako aj zohladriovanie

ochrany zZivotného prostredia a vietkych
zdkonnych povinnosti.

Konflikt zaujmov

Konflikt zaujmov na trhu vznika tam, kde je

rozpor medzi osobnymi zaujmami a povinnostami
zamestnancov alebo zastupcov spoloc¢nosti.
Dokonca aj zdanie konfliktu zaujmov méze mat
negativny vplyv. Méze vznikat v pohosteni, daroch,
charitativnych prispevkoch, sponzorstve, v blizkych
vztahoch so subjektom, ktory obchoduje alebo
konkuruje skupine KOOR.

KOOR ma zavedenu smernicu, ktora definuje
postup pri oznamovani, zverejiiovani a evidencii
konfliktu zaujmov. Smernica blizsie popisuje
situacie, v ktorych by mohlo nastat zneuzitie
pracovného postavenia a navrhuje opatrenia na
zistenie a nasledné zvladnutie konfliktu zaujmov.

Takuto situaciu doteraz nebolo v KOORe potrebné
riesit.

Rovnako je to aj s hldsenim ¢innosti zameranej
proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti

a financovaniu terorizmu (Pranie Spinavych
penazi alebo Anti-money Laundering), pre ktoru

je zverejnena samostatna smernica. Tato smernica
sa riadi rovnomennym zdkonom ¢. 297/2008 Z.z.

a pouca zamestnancov o neobvyklych obchodnych
operaciach aj o sposobe a postupe hodnotenia
takych situdcii a naslednom postupe.

Koédex protikorupéného spravania

KOOR ako spolocensky zodpovednd firma zverejiiuje
v nadvaznosti na globalny ciel SDG 16.5. Vyrazné
obmedzenie korupcie a Uplatkarstva vo vietkych
ich formach svoj Kédex protikorupéného
spravania, ktory zakazuje vietkym zamestnancom
akékolvek korup¢né konanie bez ohfadu na jeho
sposob a ciel. Tento zdkaz sa vztahuje na vietky
druhy korupcie: aktivnu korupciu, pasivnu korupciu,
priamu i nepriamu, obchodovanie s vplyvom,
podplacanie verejnych ¢initelov ¢i sikromnych
0s0b, uplatky za rychle vybavenie, klientelizmus,
nekalé dohody s dodavatelmi, zakaznikmi alebo
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obchodnymi partnermi, vymahanie penazi,
sprenevera, legalizacia prijmov z trestnej ¢innosti,
neprimerané ponuknuté alebo prijaté dary

¢i vyhody poskodzujlce nestranné spravanie
voci dodavatelom, zdkaznikom ¢&i partnerom.

V pripade podozrenia alebo varovnych signalov

je kazdy zamestnanec povinny upozornit jeden

z kontaktnych bodov uvedenych v smernici,
pripadne podat anonymné podozrenie bud formou
anonymného listu doru¢eného beznou postou
alebo elektronickou formou do zlozky Korupcia na
web stranke spoloc¢nosti.

Dohlad, sulad, vySetrovanie a rieSenie korupcie
zabezpecuje externy protikorupcny koordinator
v spolupraci s vrcholovym manazmentom
spolocnosti.

V suvislosti s nevhodnym spravanim je vytvorenua
aj suvisiaca smernica Whistleblowing ku
oznamovaniu protispolo¢enskej ¢innosti,

ktora urcuje podmienky poskytnutia ochrany
osobam v pracovnopravnom vztahu v suvislosti

s oznamovanim kriminality alebo inej
protispolo¢enskej ¢innosti v spolo¢nosti KOOR.

Od vzniku spolo¢nosti KOOR nebolo zaznamenané
ziadne hldsenie korupcie, ani v tejto oblasti
neprebehli Ziadne pravne konania.

Transparentné verejné obstaravanie

Skupina KOOR riadi mnoho projektov pre

objekty verejného sektora, s ktorym vstupuje

do zmluvného vztahu ako vysledok Uspesného
procesu verejného obstaravania. To sa riadi
zdkonom €. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani,
zdkonom ¢. 187/2021 Z.z. 0 o ochrane hospodarskej
sutaze a Obchodnym zakonnikom.

Je preto déblezité, aby KOOR konal v sulade so
zadkonnymi poziadavkami. V internej smernici,
ktord sa venuje verejnému obstaravaniu, je preto
popisany cely proces od vyhladdvania a evidovania
zakaziek cez pripravu podkladov na ucast vo
verejnom obstardvani a predkladani ponuky

az po zasady a principy spravania.

Transparentné procesy

Certifikacie ISO predstavuju najzauzivanejsie
normy manazérstva v réznych oblastiach a p6sobia
ako medzinarodne uzndvany benchmark v oblasti
kvality.

Aby sme bol KOOR vnimany ako déveryhodny
obchodny partner, zamestnavatel a poskytovatel
sluzieb, deklaruje efektivnost, transparentnost,
produktovu a systémovu bezpecnost a starostlivost
o zivotné prostredie formou certifikacie na zaklade
ISO noriem:

150 9001 Systém manazérstva kvality

180 14001

180 45001 Systém environmentalneho manazérstva

BUREAU VERITAS

[T

1S0 27001
BUREAU VERITAS

Certification

1S0 37001

BUREAU VERITAS

Certification

1S0 50001

BUREAU VERITAS
Certification

Systém manazérstva BOZP

Systém manazérstva bezpecnosti informécif

Systém manazérstva proti korupcii

Systém energetického manazérstva
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V sulade so smernicou NIS2 spolo¢nost pristupila
v postupnej aplikacii zakona ¢. 69/2018 Z. z.

o kybernetickej bezpecnosti a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
Implementécia tohto zakona v poZzadovanom
rozsahu bude posudend nezavislym auditom
vykonanym tretou stranou v zmysle platnej
legislativy.

Transparentné financovanie

Na potvrdenie stratégie v roku 2022 spolo¢nost
KOOR zalozila fond KOOR ESG SICAV a.s. Fond
predstavuje platformu pre transparentné
ziskavanie finan¢nych zdrojov na projekty
realizované spolo¢nostou KOOR a jej dcérskymi
spolo¢nostami na Slovensku a v Ceskej republike
zo strany investorov.

Je tvoreny sietou podfondov, ktoré prideluju
prostriedky jednotlivym projektom. V3etky aktivity
podfondu su zamerané na zvy$ovanie energetickej
efektivnosti a projekty, ktoré Setria energiu pri
zachovani principov ESG.

Stratégia spolo¢nosti smerom k podpore
udrzatelnych investicii sa odraza aj v prijatom
Green Finance Framework, ktory predstavuje
rdmec pre vydanie zelenych dlhopisov. Samotny
Ramec zelenych financii je pripraveny v sulade

s odporucaniami a usmerneniami medzinarodnej
asociacie ICMA a Loan Market Association’s (LMA)
Green Loan Principles 2023 (GLP). Za ucelom
dosiahnutia transparentnosti a zabezpecenia

istoty investorov, Ze ich investicie budu alokované
do enviromentalne udrzatelnych ¢innosti
spolocnost ziskala externé posudenie od
MOODYs s hodnotenim Sustainability Quality
Score Excellent (Second Party Opinion). Zaroven
sa spoloc¢nost zaviazala na pravidelnej baze
vypracovat spravu o alokacii (allocation report)

a spravu o vplyve projektov (impact report)

o alokacii vynosov a vplyve vybranych projektov.
Tieto spravy budu rovnako predmetom overovania
tretou stranou.

Vdaka investi¢cnému fondu KOOR ESG SICAV bude
KOOR vediet zosuladit svoje podnikanie

a financovanie so svojimi zavazkami a hodnotami
zakotvenymi v jeho stratégii udrzatelnosti. Klucové
ukazovatele v tomto rdmci budu spojené s cielmi,
ktoré si stanovil v oblasti klimy a dekarbonizacie.
Kritérid na vyhodnotenie opravnenosti pouZitia
vynosov budu navrhnuté v stlade s principmi
podnikania skupiny, najlepsimi trhovymi postupmi
a prisnymi environmentalnymi kritériami
Taxondmie EU.

Ramec umozni spolo¢nosti KOOR vydavat zelené
nastroje na financovanie novych projektov,

a tak v neposlednom rade vytvori model
financovania projektov dostupnejsim pre
mnoho buddcich klientov. Vdaka tomu si budu
moct dovolit renovacie budov ¢i technologické
transformacie aj také subjekty, ktoré by si
nedokazali uhradit pInu vysku projektovych
nakladov z vlastnych financii.
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Fakty a cisla

Zamestnanci
spoloénost FY23 FY24
DISPEX s.r.o. 57.25 54.25
KOOR s.r.o. 30.00 31.54
KOOR Vychod s.r.o. 1.50 1.00
PAUFEX Presov, s.r.o. 7.75 8.25

* vyjadrené v FTE

Celkovy pocet zamestnancov podla kategdérie zamestnania a podla pohlavia (GRI 2 - 8)

a percentualny podiel zamestnancov na kategodriu zamestnancov podla pohlavia (405 - 1)

kategoria FY23 FY23 FY23 FY23 FY23 FY24 FY24 FY24 FY24 FY24 diff diff

zamestnania (pocet) (pocet) (pocet) Zeny muzi (pocet) (pocet) (pocet) zeny muzi FY23/FY24 FY23/FY24
zeny muzi (%) (%) zeny  muzi (%) (%) 4 zeny 4 muzi

vrcholovy 2 0 20 0% 2% 25 05 20 05% 22% na 8%

manazér

manazer 1075 05 103 1% 1% 78 00 78 00% 84% -100%  -24%

+ riaditel

Specialista 83,75 7.8 6.0 18% 68 % 823 8  222% 66.7% 23 % -2

%
PP Ty K 5 I I R T

Percentualny podiel zamestnancov na kategodriu zamestnancov podla vekovej skupiny

(GRI 405-1), vyvoj a porovnanie 2023 vs. 2024

vrcholovy manazér i

manazér + riaditel ORI sEcl
(FY23) <30 0.00 0.50 11.00 11.50
(FY24) < 30 0.00 0,00 12.25 12.25
diff. FY23/FY24 na -100 % 11 % 7%
(FY23) 30-50 1.00 5.75 42.25 49.00
(FY24) 30-50 1.00 3.00 42.29 46.29
diff. FY23/FY24 0% -48 % 0% -6 %
(FY23) > 50 1.00 4.50 30.50 36.00
(FY24) > 50 1.50 4.75 27.75 34.00
diff. FY23/FY24 50 % 6 % -9 % -6 %

T T

FY23 12 % 51.0 % 37.0%
FY24 13.2% 50.0 % 36.7 %
diff. FY23/FY24 10.3 % -1.9 % -0.7 %
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Udaje o novych zamestnancoch

Celkovy pocet a miera prijatia novych zamestnancov podla pohlavia (GRI 401-1)

pocet novych zamestnancov muz Zena celkom
2023 19.50 5.50 25.00
2024 13.80

Fluktuacia

Celkovy pocet a miera fluktuacie zamestnancov podla pohlavia (GRI 401-1)

fluktuacia FY24 Zena muz celkom

celkovy pocet

[ — N T E—

miera fluktuacie FY23 FY24 Fng;fFsz 4
celkom 5.9 % 51% -13.6 %
fluktuacia 2024 muz Zena celkovy stcet
30-50 3 2 5

<30

> 50

Udaje ku skoleniam

parameter FY23 FY24
priemerny pocet hodin skolenia na zamestnanca 3.7 15.6
celkova investicia do Skoleni zamestnancov 14762 eur 49 427 eur

diff
FY23/FY24

321 %

34 665 eur
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Udaje o rozmanitosti riadiacich organov a kategérii zamestnancov

Rozmanitost riadiacich organov podla pohlavia (GRI 405-1)

kategoria FY23 FY23 FY23 FY24 FY24 FY24 FY24 FY24
zamestnania (pocet) Zeny muzi (pocet) Zeny muzi Zeny muzi
(%) (%) (pocet) (pocet) (%) (%)
vrcholové riadenie 2 0% 2% 2.50 0.5 2.0 1.0 % 3.0%
riaditel’ na 3.00 na 3.0 0.0 % 3.0%
* Pocet = FTE

% je pomerom k celkového poctu zamestnancov

Rozmanitost kategorii zamestnancov podla pohlavia (GRI 405-1)

L. FY23 FY23 FY23 FY24 FY24 FY24 diff diff
kategéria . (potet) zeny muzi (poéet) zeny muzi FY23/FY24 FY23/FY24
zamestnania (%) (%) (%) (%) Zeny muzi
vrcholovy manazér 2 0% 2% 2.50 1% 3% 100 % 32%
riaditel’ na 11 % 3.00 0% 3% -100 % -71 %
manazér 10.75 1% 7.75 0% 8% -100 % -26 %
Specialista 83.75 18 % 68 % 81.79 22 % 64 % 20 % -5%

cron —— sso | on [ o [ osa [an [ | |
Zamestnanci podla typu pracovnej zmluvy a podla pohlavia (GRI 2-8)

sucet za rok 2024 muz Zena celkovy sucet
DBPS 0.25 0.25 0.50

DPC 4.50 4.50

DVP 0.50 1.25 1.75
pracovna zmluva 68.75 19.54 88.29

celkovy sucet 74.00 m 95.04

Udaje ku rodi¢ovskej dovolenke

Rodicovska dovolenka stalych zamestnancov (GRI 401-3)

FY23 FY24
parameter zZeny muzi Zeny muzi
zamestnanci, ktori cerpali rodi¢ovsku dovolenku (pocet) 0 1 0 0
zamestnanci, ktori sa vratili do prace vdanom FY po skonceni 0 1 0 0

rodicovskej dovolenky (pocet)

Poznamka: Pocas roka 2024 sme nemali Ziadneho zamestnanca alebo zamestnankyru na rodic¢ovskej dovolenke,
avsak 2 kolegyne potvrdili tehotenstvo a zaciatkom roka 2025 odisli na matersku dovolenku.
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v )
Spoloc¢nost
Investicie do komunity (GRI 201-1)
parameter FY23 (eur) FY24 (eur)
prispevky neziskovému sektoru, sponzorstva 5122 16 475

Environmentalne adaje - Udaje ku sklenikovym plynom

Priame emisie sklenikovych plynov (rozsah 1 - SCOPE 1);

Nepriame emisie sklenikovych plynov (rozsah 2 - SCOPE 2);
Ostatné nepriame emisie sklenikovych plynov (rozsah 3 - SCOPE 3) (GRI 305-1, 305-2, 305-3)

Rozsah 1
(SCOPE 1)

Rozsah 2
(SCOPE 2)

Rozsah 3
(SCOPE 3)

parameter

fugitivne emisie Diesel

fugitivne emisie Benzin

elektrina

celkové emisie rozsahu 1 (SCOPE 1)
elektrickd energia zo siete

dialkové vykurovanie

celkové emisie rozsahu 2 (SCOPE 2)
odpad

voda

celkové emisie rozsahu 3 (SCOPE 3)

FY23
(tCO,e)

134.3
90.8
0.6
225.7
3.0
222
25.2
0.04

0.10

percentualny
podiel

FY24
(tCO,e)

celkovych emisii

sklenikovych
plynov (%)

89.9%

10 %

0.1 %

119.6

111.8

1.0

2324

3.1

17.8

20.8

0.07

0.08

percentualny
podiel
celkovych emisii
sklenikovych
plynov (%)

91.7 %

82 %

0.1 %

celkové emisie sklenikovych plynov (tCO,e) m 100 % E 100 %
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Environmentalne udaje - Udaje k energii

Spotreba energie v gigajouloch (GJ) v ramci organizacie (GRI 302-1)

parameter FY23 (GJ) percentualny podiel FY24 (GJ) percentualny podiel
celkovej spotreby celkovej spotreby
energie (%) energie (%)
spotreba elektrickej energie 64.4 15.1 % 66.1 22.1%
spotreba vykurovania 362.8 84.9 % 233.0 77.9 %

cel!(ov? spotr?b’a -energle 427.2 100% m 100 %
Vv ramci organizacie

Poznamka: konverzny faktor 1kWh = 0,0036 GJ

Energeticka narocnost (GRI 302-3)

parameter FY23 FY24
(GJ/zamestnanec) (GJ/zamestnanec)
energeticka naro¢nost 44 3.1

Poznamka: Energetickd nérocnost je celkova spotreba energie v rdmci organizécie/celkovy pocet zamestnancov.

Environmentalne Gdaje - Udaje k odpadom

Celkovy vyprodukovany odpad (GRI 306-1)

parameter FY23 FY24
(v tonach) (v tonach)
recyklovany odpad 0.46 0.56
skladkovany odpad 0.05 0.12
spalovanie zmiesaného odpadu 0.10 0.13
bio kompost 0.26 0.28

predchadzanie vzniku odpadu
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[ [
Financie
Vytvorena ekonomicka hodnota (GRI 201-1)
% celkovej % celkovej
parameter FY23 (eur) vytvorenej FY24 (eur) vytvorenej
hodnoty hodnoty
celkové prijmy 31391599 100 % 31407 839 100 %

LS i GO 100 % 31407 839 100 %
ekonomicka hodnota

Rozdelena ekonomicka hodnota (GRI 201-1)

% celkovej % celkovej

parameter FY23 (eur) vytvorenej FY24 (eur) vytvorenej
hodnoty hodnoty

prevadzkové naklady 24 978 259 86.0% 18 264 747 78.2%
mzdy a benefity zamestnancov 2609112 9.0% 2717 822 11.6%
platby poskytovatelom kapitéalu 1116 474 3.8% 1548 045 6.6 %
danové zavazky 285216 1.0% 745393 3.2%
investicie do komunity 52 668 0.2% 75 467 0.3%

SEIONSa=aeichs 29 041729 100 % 100 %
ekonomicka hodnota

Zachovana ekonomicka hodnota (GRI 201-1)

parameter FY23 (eur) FY24 (eur)

celkova zachovana ekonomicka hodnota (eur)
i i i i 2350375 1805 867
= celkovd vytvorend hodnota - celkova distribuovana hodnota

Vyznamna pomoc od Statu (GRI 201-4)

parameter FY23 (eur) FY24 (eur)

dotdcia od Ministerstva Zivotného prostredia
v zastupeni Slovenskou inovacnou a energetickou agenturou 0 0
(Zmluva NFP ¢&. KZP-PO4-SC451-2019-57/AMR?2)

Podpora miestnych dodavatelov (GRI 204-1)

parameter FY23 (eur) FY24 (eur)
pomer nakladov na miestnych (slovenskych) dodavatelov 97.8% 94.8%

Poznamka: Za miestnych dodavatelov povazujeme tych so sidlom na Slovensku.
Pomer bol vypocitany na zaklade objemu fakturovanych sum.
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Metodika odhadu emisii sklenikovych plynov

V spoloc¢nosti KOOR sme zbierali idaje na odhad emisii sklenikovych plynov za obdobia FY2 a FY24.

_ Rozsah a obdobie vykazovania

Viyska emisii sklenikovych plynov je vypocitana za obdobie finan¢ného roku,

1.1
ktory trvd od 1. januara do 31. decembra.
15 Metodika vypoctu emisii sklenikovych plynov je zalozend na principoch vymedzenych v GHG
’ Protokole a riadi sa ich poslednymi zverejnenymi standardmi.
Metodika vypoctu zabranenych emisii (AVOIDED EMSSIONS) sa riadi metodikou vydanou
Svetovou obchodnou radou pre trvalo udrzatelny rozvoj WBCSD. Z dévodu pouzitia inej
1.3 metodiky ako je GHG Protokol nie su zabranené emisie sucastou celkovej environmentélnej

stopy spolo¢nosti KOOR a neodratavaju sa od nasich vyprodukovanych emisii. SlUZia pre lepsie
znazornenie efektu nasej obchodnej ¢innosti na zlepsovanie Zivotného prostredia.

_ Vypocet emisii rozsahu 1 (SCOPE 1), rozsahu 2 (SCOPE 2) a rozsahu 3 (SCOPE 3)

Vypocet vyprodukovanych emisii poc¢itame vynasobenim tdajov o ¢innosti environmentalneho
ukazovatela (napr. kWh, km, t) a prislusného emisného faktora pre danu aktivitu (tCO2e).
Tieto emisie sa vykazuju v tondch ekvivalentu CO2 (tCO2e).

2.1 Vypocet emisii rozsahu 1 (SCOPE 1)
2.1.1 Pohonné hmoty (beznin a diesel)

Nase ¢innosti v ramci kancelarii na Slovensku neprodukuju ziadne priame emisie, ktoré by
Definicia patrili do rozsahu 1 (SCOPE 1). Rozsah 1 (SCOPE 1) preto zahifia iba priame emisie v stvislosti so
spalovanim paliva vo firemnych vozidlach.

— o Udaje o ¢innosti zahffiaju spotrebu palivovych pohonnych hmét v nasich firemnych vozidlach.
Udaje o aktivite

Udaje o spotrebe palivovych hmét vychadzaju z palivovych kariet spolo¢nosti Slovnaft za

Predpoklad
pokiacy obdobia FY22 a FY23.

Zdroj zvazovanych Emisny faktor pre pohonné hmoty (benzin a diesel) pre Slovensko za rok 2023:
emisnych faktorov MZP SR, Institit environmentalnej politiky.
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2.2

2.2.1

Definicia

Udaje o aktivite

Predpoklady

Zdroj zvazovanych
emisnych faktorov

2.2.2

Definicia

Udaje o aktivite

Predpoklady

Zdroj zvazovanych
emisnych faktorov

23

2.3.1

Definicia

Udaje o aktivite

Predpoklady

Zdroj zvazovanych
emisnych faktorov

Vyltcenia

Vypocet emisii rozsahu 2 (SCOPE 2)
Nakupena elektrina od prenajimatela

Emisie vyplyvajuce z vyuZzivania elektrickej energie zaklpenej od prenajimatela kancelarskych
priestorov na vykurovanie a pripravu teplej vody, chladenie a na spotrebu elektriny.

Udaje o ¢innosti zahfiiaju spotrebu elektrickej energie na podporné sluzby v nasich kanceldriach.

Udaje o spotrebe elektrickej energie pre nase kancelarie sme dostali od prenajimatelov
kancelarskych priestorov za obdobia FY22 a FY23.

Emisny faktor pre elektrickd energiu pre Slovensko za rok 2023: Vyhlaska 364/2012 Z. z.

Nakupené teplo od prenajimatela

Emisie vznikajuce pri ndkupe tepelnej energie na vykurovacie Ucely v ramci nami kontrolovanych
a docasne vlastnenych kanceldrii.

Udaje o &innosti zahffaju spotrebu tepelnej energie v nasich kancelariach.

Udaje o spotrebe tepelnej energie pre nase kancelérie sme dostali od prenajimatelov
kancelarskych priestorov za obdobia FY22 a FY23.

Emisny faktor pre tepelnu energiu pre Slovensko za rok 2023: Vyhlaska 364/2012 Z.z.

Vypocet emisii rozsahu 3 (SCOPE 3)

Odpadové hospodarstvo
Emisie z likvidacie a spracovania vzniknutého odpadu tretimi stranami vratane prepravy odpadu.

Udaje o &innosti zahffaju mnozstvo kompostovaného, recyklovaného a spaleného odpadu
a odpadu ulozeného na skladku.

Mnozstvo odpadu, ktoré mozno pripisat nasej praci, sme vypocitali na zdklade evidencie

a vazenia triedeného odpadu.

Mnozstvo produkovanych emisii odpadov sme urcili podla typu likvidacie jednotlivych typov
odpadov.

Emisny faktor pre typy spracovania jednotlivych odpadov pre Spojené kralovstvo za rok 2023:
Databaza emisii DEFRA 2019, 2020, 2021.

Emisie z cistenia odpadovych vod sa v nasom odhade nezohladriuju.
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2.3.2
Definicia

Udaje o aktivite

Predpoklady

Zdroj zvazovanych
emisnych faktorov

2.4

2.4.1

Definicia

Udaje o aktivite

Predpoklady

Zdroj zvazovanych
emisnych faktorov

Voda
Emisie zo spotreby pitnej vody v rdmci nami kontrolovanych a doc¢asne vlastnenych kanceldrii.
Udaje o ¢innosti zahffaju spotrebu pitnej vody v nasich kancelariach.

Udaje o spotrebe pitnej vody pre nase kancelarie sme dostali od prenajimatelov kancelarskych
priestorov za obdobia FY22 a FY23.

Emisny faktor pre vodu za rok 2023: Vyhldska 364/2012 Z. z.

Vypocet zabranenych emisii (AVOIDED EMISSIONS)
Zabranené emisie (AVOIDED EMISSIONS)

Zahfha zabranené emisie CO2, vygenerované u vsetkych obchodnych pripadov,
ktoré nevznikli vdaka nami poskytnutému rieseniu pripadne zrealizovanému

technicko-prevadzkovému rieSeniu.

Udaje o ¢innosti zahfiiaju spotrebu zemného plynu, skvapalneného zemného plynu, tuhého
paliva, drevnych paliet, tepelnej energie, elektrickej energie a studenej vody
a vyrobu elektrickej energie.

Udaje o spotrebe energie a médii za vietky nase obchodné pripady sme dostali z podruznych
meracoy, z fakturac¢nych meracov a z faktur dodavatelov energie zbieranych v informac¢nom
systéme za obdobia FY22 a FY23.

Udaje o dennostuprioch potrebné pre vypocet spor v pripade spotreby pre potreby vykurovania
su ziskavané z SHMU alebo z nasich meteostanic.

Emisny faktor pre energiu a média za rok 2023: Vyhlaska 364/2012 Z. z.
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GRI 2:
Vseobecné
zverejnenia
2021

Zverejnenie

2-1 Organiza¢né udaje
2-2 Subjekty zahrnuté do spravy

2-3 Reportovacie obdobie,
frekvencia a kontaktny bod

2-4 Prehodnotenie informacii

2-5 Externé uistenie

2-6 Aktivity, hodnotovy retazec
a iné obchodné aktivity

2-7 Zamestnanci

2-8 Pracovnici, ktori nie su
zamestnancami

2-9 Riadiaca Struktura
a zostavenie

2-10 Nominacia a vyber najvyssej
riadiacej osoby

2-11 Predseda najvyssieho
riadiaceho organu

2-12 Uloha najvyssieho
riadiaceho orgéanu pri riadeni
dopadov

2-13 Delegacia kompetencii pri
riadeni dopadov

2-14 Uloha najvyssieho
riadiaceho orgdnu pri
zverejnovani informdcii
o udrzatelnosti

2-15 Konflikt zaujmov
2-16 Komunikacia kritickych rizik

2-17 Kolektivne znalosti
najvyssieho riadiaceho orgénu

Vynechanie indikatora

Strana
Vynechané Dévod

3,4,6

4-58-9

Ide o druhu
spravu
spolo¢nosti
Sprava nie
je externe
uistend

29

29

Vynechané Neuplatnuje
sa

32

32

8,27, Prirucka
manazérstva
proti korupcii

Vysvetlenie

Pozicie
vrcholového
manazmentu
su od svojho

vzniku stabilné

bez potreby
zmeny
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2-18 Hodnotenie vykonu
najvyssieho riadiaceho orgénu

2-19 Pravidla odmenovania
2-20 Proces urcenia odmenovania
2-21 Ro¢ny pomer odmenovania

2-22 Vyhlasenie o stratégii
udrzatelného rozvoja

2-23 Zavazky v rdmci firemnych
politik

2-24 Zakotvenie firemnych
zavazkov

2-25 Procesy pre napravu
negativnych dosahov

2-26 Mechanizmy pre
poradenstvo v etickych otdzkach

2-27 Dodrziavanie zakonov
a nariadenf

2-28 Clenské asociacie

2-29 Pristup zapojenia
stakeholderov

2-30 Kolektivne zmluvy

31,35

31

10-11

12-16

12-16

34-37

35-36

35-36

18

Vynechané Neuplatnuje
sa
Vynechané Doverné
Vynechané Neuplatnuje
sa
Vynechané Neuplatnuje
sa
Vynechané Neuplatriuje

Sa

Spolo¢nost
nie je ¢clenom
asociacii

Spolo¢nost
nema kolektivne
zmluvy
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GRI 3:
Vyznamné
témy

2021

GRI 201:
Hospodarsky
vykon

2016

GRI 202:
Pritomnost
na trhu
2016

GRI 203:
Nepriame
ekonomické
dopady
2016

GRI 204:

GRI 205:
Boj proti
korupcii
2016

Zverejnenie

3-1 Proces urcenia vyznamnych tém
3-2 Zoznam vyznamnych tém
3-3 Riadenie vyznamnych tém

201-1 Priama ekonomicka
hodnota vytvorend a prerozdelena

201-2 Finan¢né dosahy
a rizikd a prilezitosti spojené
s klimatickou zmenou

201-3 Definované zavazky
z planu benefitov a iné
d6chodkové plany

201-4 Finan¢na pomoc ziskana
od Statu

202-1 Pomer platov na vstupnej
urovni podla pohlavia v porovnani
s minimalnou mzdou

202-2 Pomer vyssieho manazmentu

prijatého z miestnych komunit

203-1 Investicie do infrastruktury
a podpora sluzieb

203-2 Vyznamné nepriame
ekonomické vplyvy

204-1 Podiel vydavkov na
miestnych dodévatelov

205-1 Aktivity hodnotené
pre korupcné riziko

205-2 Komunikacia a skolenie
v oblasti protikorup¢nej politiky
a procesov

205-3 Pocet korup¢énych udalosti
a nasledné opatrenia

Vynechanie indikatora

Strana
Vynechané
18-19
19
18-19
43
20, Obsiahnuté
tiez v Ramci
zelenych financif
skupiny KOOR
a v smernici”
Zelend Komisia”
Vynechané
43
31
Vynechané
Vynechané
Vynechané
43
Vynechané
35-36
35-36

Dovod

Neuplatnuje
sa

Déverné

Neuplatnuje
sa

Nedostupné
Udaje

Neuplatnuje
sa

Vysvetlenie

Spolo¢nost
neponuka
déchodkovy plén

Spolo¢nost
nema vedomost
o negativnych
vplyvoch

Spolo¢nost ma
rozsiahle smernice
a Skolenia v oblasti

boja s korupciou.
Napriek tomu
nebolo hodnote-
nie rizik korupcie
doteraz potrebné
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GRI 206:
Hospo-
darska
sutaz 2016

GRI 302:
Energie
2016

GRI 305:
Emisie 2016

GRI 306:
Odpady
2020

206-1 Pocet pravnych sporov

v dosledku protikonkurenéného
a protitrustového spravania

a monopolnych praktik

302-1 Spotreba energie v ramci
organizacie

302-2 Spotreba energie mimo
organizaciu

302-3 Energetickda néro¢nost
302-4 Znizenie spotreby energie

302-5 Znizenie energetickych
poziadaviek na produkty a sluzby

305-1 Priame emisie sklenikovych
plynov (SCOPE 1)

305-2 Nepriame - energetické
emisie sklenikovych plynov
(SCOPE 2)

305-3 Ostatné nepriame emisie
sklenikovych plynov (SCOPE 3)

305-4 Intenzita emisif
sklenikovych plynov

305-5 Znizovanie emisii
sklenikovych plynov

305-6 Emisie latok
poskodzujtcich ozénovu vrstvu
(ODS)

305-7 Oxidy dusika (NOx),
oxidy siry (SOx), a iné vyznamné
emisie v ovzdusi

306-1 Tvorba odpadu
a vyznamné vplyvy spojené
s odpadom

306-2 Riadenie vyznamnych
vplyvov spojenych s odpadom

306-3 Vytvoreny odpad

306-4 Odpad odvrateny
od likvidacie

306-5 Odpad urceny
na likvidaciu

36

42

Vynechané

42
42

23

23,41

23,41

24,41

24

26

Vynechané

Vynechané

27,28,42

27,28,42

27,28,42

42

42

Nekompletné
Udaje

Nedostupné
udaje

Nedostupné
udaje
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GRI 308:
Environ-
mentalne
hodnotenie
dodavatelov
2016

GRI401:
Zamest-
navanie

2016

GRI 402:
Pracovné/
manazérske
vztahy 2016

GRI 403:
Bezpecnost
a ochrana
zdravia pri
praci 2018

308-1 Novi dodavatelia
hodnoteni podla
environmentalnych kritérii

308-2 Negativne vplyvy

na zivotné prostredie

v dodavatelskom retazci a prijaté
kroky

401-1 Prijimanie novych
zamestnancov a miera odchodu
zamestnancov

401-2 Benefity poskytované
zamestnancom na plny tvazok,
ktoré nie su poskytované
docasnym zamestnancom alebo
zamestnancom na skrateny
uvazok

401-3 Materska dovolenka

402-1 Minimalne vypovedné
lehoty tykajuce sa prevadzkovych
zmien

403-1 Systém manazérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci

403-2 Identifikacia
nebezpecenstva, posudenie
rizika a vySetrovanie
incidentov

403-3 Pracovna zdravotna sluzba

403-4 Uéast pracovnikov,
konzultacie a komunikacia

0 bezpecnosti a ochrane zdravia
pri praci

403-5 Odborna priprava
pracovnikov v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci

35

35

39

31,32

40

Vynechané

30
Obsiahnuté
v Smernici

BOZP

Obsiahnuté
v Smernici
SM03
_priloha 4 -
Posudenie
rizika

Obsiahnuté
v Smernici
BOZP

30

30

Neuplatriuje
sa
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GRI 404:
Skolenia
avzdelavanie
2016

GRI 405:
Diverzita
arovnost

GRI 406:
Nediskri-
mindcia
2016

GRI 407:
Sloboda
zdruzovania
a kolektivne
vyjednavanie
2016

403-6 Podpora zdravia
pracovnikov

403-7 Prevencia a zmierfiovanie
vplyvov na bezpecnost

a ochranu zdravia pri préci
priamo spojenych obchodnymi
vztahmi

403-8 Pracovnici, na ktorych
sa vztahuje systém riadenia
bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci

403-9 Pracovné urazy

403-10 Zly zdravotny stav
suvisiaci s pracou

404-1 Priemerny pocet hodin
na zamestnanca stravenych
Skolenim

404-2 Programy na zvysovanie
zru¢nosti zamestnancov

a programy ha pomoc pri
odchode zo zamestnania

404-3 Percento zamestnancov,
ktori dostali pravidelné
hodnotenie vykonu a kariérneho
rozvoja

405-1 Diverzita v riadiacich
orgénoch a medzi
zamestnancami

405-2 Pomer zakladnej mzdy
a odmenovania zien a muzov

406-1 Pripady diskriminacie
a prijaté napravné kroky

407-1 Operacie a dodavatelia, pri
ktorych moze byt ohrozené pravo
na slobodu zdruzovania

a kolektivne vyjednéavanie

30

Obsiahnuté
v Etickom
kédexe
dodavatelov

Obsiahnuté
v Smernici
BOZP

30

30

39

30

31

38

31

Obsiahnuté
v Smernici
SM_c08_
Spolocenska
zodpoved-
nost
32,33

Vynechané Neuplatruje

sa

Hodnotiaci
pohovor
bude platny
pre vietkych
zamestnancov
od roku 2023

Spolo¢nost
nema kolektivne
zmluvy
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GRI 408:
Detska
praca 2016

GRI 409:
Nutena
alebo
povinna
praca 2016

GRI 410:
Bezpec-
nostné

postupy
2016

GRI 413:
Miestne
komunity
2016

GRI 414:
Socialne
hodnotenie
dodavatela
2016

408-1 Prevadzky a dodavatelia
vystaveni znacnému riziku
incidentov detskej prace

409-1 Prevadzky a dodavatelia
vystaveni zna¢nému riziku
pripadov nutenej alebo povinnej
prace

410-1 Bezpecnostny personal
vyskoleny v oblasti politik alebo
postupov v oblasti ludskych prav

413-1 Operacie so zapojenim
miestnej komunity, posidenia
vplyvu a rozvojové programy

413-2 Operacie s vyznamnymi
skuto¢nymi a potencidlnymi
negativnymi vplyvmi na miestne
komunity

414-1 Novi dodavatelia
hodnoteni podla socidlnych
kritérii

414-2 Negativne dosahy
v dodavatelskom retazci a prijaté
kroky

Obsiahnuté
v Smernici
SM_c08_
Spolocenska
zodpoved-
nost

Obsiahnuté
v Smernici
SM_c08_
Spolocenska
zodpoved-
nost

Socialny tim,
32

33

Vynechané Nedostupné
udaje
Vynechané Neuplatruje
sa
Vynechané Neuplatnuje

sa

Spoloc¢nost

pripad detskej
prace

Spolo¢nost

prace

Spolo¢nost

o Ziadnych
negativnych
vplyvoch

neeviduje ziaden

neeviduje ziaden
pripad nutenej

nema vedomost
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