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Vylouceni odpovednosti

Toto Informacéni memorandum ("Informacni memorandum") je vydano vyhradné
pro potreby stran, kterym je urceno, a jejich poradcU. Je poskytovano za nize
uvedenych podminek a je uréeno za Ucelem ziskani kapitalu pro dalsi rlst skupiny
KOOR.

Jedinym ucelem tohoto Informaéniho memoranda je poskytnout potencialnim
investoriim (dale jen ,,Potencialni investori“) informace potrebné k rozhodnuti,
zda chtéji investovat do Skupiny.

Toto Informacéni memorandum je prisné davérné a bylo poskytnuto stranam,
které podepsaly dohodu o miéenlivosti (dale jen ,,Dohoda o ml¢enlivosti“).

Skupina KOOR, jeji korporace, dceriné spolecnosti a pridruzené spolecnosti, PwC
ani jini poradci skupiny KOOR ani zadny z jejich pfislusnych zaméstnancl nebo
poradcl neposkytuji Zadné prohlaseni ani zaruku, at uz vyjadrenou nebo
predpokladanou, pokud jde o presnost nebo Uplnost udajl. Informace uvedené
v tomto Informacnim memorandu, dlivéryhodnost zde prezentovanych progndz,
predpokladd nebo nazord a vyse uvedené osoby se ztikaji vesSkerych
predpokladanych zaruk v souvislosti s timto Informac¢nim memorandem

a nenesou odpovédnost za jakékoli dlisledky vyplyvajici z pouziti tohoto
Informacniho memoranda. Jediné prohlaseni a zaruky, které budou poskytnuty,
jsou ty, které mohou byt pripadné zahrnuty do kone¢nych dohod uzavrenych
mezi skupinou KOOR a potencialnim investorem.
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Toto Informacéni memorandum ani Zadné informace v ném obsazené nebo
ndsledné sdélené Potencidlnim investorim nebo jejich poradciim v souvislosti
s investici nepredstavuji a nemaji byt povazovany za poskytovani investi¢niho
poradenstvi ze strany PwC takové osobé. Toto Informacni memorandum
nepredstavuje nabidku ani vyzvu k této investici a nebude tvorit zaklad pro zadné
investicni rozhodnuti. Toto Informacéni memorandum neni ur¢eno zadné osobé
nebo subjektu, ktery je obéanem nebo ma bydlisté v jurisdikci, ve které
distribuce takového Informacniho memoranda by bylo v rozporu se zakonem
nebo by vyZzadovalo jakékoli povoleni nebo registraci. Potencialni investofi by
méli provadét své vlastni nezavislé odhady, hodnoceni a ocenéni a své vlastni
ovéreni informaci uvedenych v tomto Informaénim memorandu a méli by
prijmout takové odborné poradenstvi, které povazuji za nezbytné.

Pfijetim pfijeti tohoto Informacniho memoranda budete mit za to, Ze
prohlasujete, se zaruCujete a zavazujete, Ze jste si precetli, porozuméli

a souhlasite s tim, Ze budete vazani podminkami a omezenimi uvedenymi

v tomto prohlaseni o vylouceni odpovédnosti. Pokud nejste schopni souhlasit
s vySe uvedenym, dale prosim nectéte a neprodlené vratte toto Informacni
memorandum skupiné KOOR a znicte vSechny kopie, které mate.
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Slovnicek pojmu

Zkratka Vysvétleni
BESS Bateriové systémy pro ukladani energie
CAGR SloZend ro¢ni mira rlstu
DSCR Pomér kryti dluhové sluzby
EBITDA Zisk pred uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci
EC Smlouva o energetické sluzbé
EE Elektricka energie
EPC Smlouva o energetické Ucinnosti splacena z budoucich dspor
ESCO Spoleénost poskytujici energetické sluzby
ESG Environmentalni, socidlni a spravni zalezitosti
FCR Frekvencni kontejnment rezerva
GES Garantované Uspory energie
GW Gigawatt
HVAC Vytapéni, ventilace a klimatizace
KWh Kilowatthodina
LDS Lokalni distribu¢ni systém
LLC Spolecnost s ru¢enim omezenym
MW Megawatt
PP Verejné zakazky
PV Fotovoltaika
SLA Smlouva o Urovni sluzeb
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Spolecnost a shrnuti trhu




Company and market summary

KOOR ve zkratce

Spolecnost KOOR je na trhu energetickych sluzeb jiz 13 let a ispésné dokoncila vice nez 300 rekonstrukcnich projektd,

¢imz prokazatelné dosahla vyznamnych uspor energie pro verejné i komercni klienty

Zakladni informace Vybrané vrcholy
® Spole¢nost KOOR s.r.o0. je nejvétsi slovenska skupina poskytujici sluzby v oblasti energetiky v rezidencnim,
komerénim, primyslovém a vefejném sektoru. dokoncenych Tuny uspor CO2
® Spole¢nost KOOR byla zalozena v roce 2010 a specializuje se na realizaci projektd, které zvySuji energetickou ucinnost 300+ a probihajicich 7’500+ pro klienty
budov prostfednictvim integrace inovativnich technologii a komplexnich postupti energetického managementu. Tyto projektd v roce 2023
iniciativy nejen usnadnuji podstatné Uspory nakladd, ale také vyrazné minimalizuji uhlikovou stopu svych klient.
L 2 Odborné znalosti spole¢nosti KOOR zahrnuji ndvrh a implementaci pfizptisobenych feseni s vyuZitim pokrocilych nejlepich
technologii pro vytapéni / HVAC feseni a vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie, vcetné fotovoltaiky (PV), bateriovych Soslztesi poskytovani
systému pro ukladani energie (BESS) a tepelnych ¢erpadel. v15% - Hedle 13 technickych
®  Zikladnim kamenem obchodniho modelu KOOR je generovani energetickych tspor pro své klienty, které jsou nasledné hodnoceni ESG znalosti
vyuzivany k financovani investi¢nich projektu.
L 2 V letech 2022 a 2024 ziskala spole¢nost stfibrnou medaili v rdmci hodnoceni ESG od celosvétové uzndvané spolecnosti )
EcoVadis. 0 podil na trhu
Y e « yx T Cyxt s Lo j zaméstnancu
® V roce 2024 spolecnost splnila pfislusna kritéria pro ziskani Osvédceni o zpusobilosti k provadéni vyzkumu a vyvoje, SOA’ éE;OJekteCh 90 amesthancu
které bylo udéleno na dobu 6 let.
Klicové milniky
2015 2023 Plany
Zahajeni provozu KOOR se Signing the first official GES Spusténi oddéleni elektro pro Podpis prvniho BESS o vykonu do budoucna KOOR planuje zahéjit své
zamérenim na dodavky tepla contract FV a BESS 1MW a kapacité 2,1MWh aktivity na madarském trhu

------ 1...-2011 e o o o o o o .......2017................4‘........... e o o o o o o s o o ® o o o o o o s e e s e
2012 2022 ~ suverll
Otevfeni kanceldfe na vychodnim Slovensku spolecné se Hodnoceni ESG od ecov%:%zig
3 (o subjektem, ktery dodava elektfinu, plyn a provozuje zafizeni mezinarodni spolec¢nosti Rotna
Historicke EcoVadis — STRIBRNA
milniky MEDAILE
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2024 - 2025
KOOR planuje zahdjit své aktivity na ¢eském trhu
GLOBAL ESG AWARDS - zarazen mezi pét nejlepsich

soutézicich v kategorii EcoBalanceAward podle poctu
hlast ziskanych od verejnosti v celosvétovém méfitku



Company and market summary

Provoz KOOR

KOOR zajistuje vSechny aspekty projektu od navrhu energeticky Uspornych opatreni, pres realizaci projektu a ndsledny monitoring, servis a preventivni
udrzbu provadénou internim personalem

|

|

|

|

|

|

| |

I

|

I ... Subdodavatel Obstaravani technologii
i Moznost Monitorovani | Stavebni prace

 dodani a udrzba a montaz

i energie technologii KOOR sjednava stavebni a instalacni prace pouze
: od davéryhodnych mistnich subdodavateld.

|

\4 \ 4 \ 4

l.i.l 25kaznik

Technologies are supplied from renowned brands, with proven track record.

Pramysl Developefi Obce /‘l‘\J\ ) W

f Topeni / HVAC wmmmm  Obnovitelné zdroje Osvétleni
T « Zdroje tepla * FV zdroje — ON grid, * Vefejné osvétleni
* lzolace budov OFF grid * Osvétleni v prlmyslu
* Bateriové ulozné systémy a technologickych celcich
(BESS) * Specidlni biometrické
* Inteligentni méreni osvétleni

a monitorovani
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Company and market summary

Obchodni model spolecnosti KOOR

Ekonomicky model Energy Performance Contracting spociva ve splaceni investice do infrastruktury prostrednictvim realizovanych Uspor energie béhem

smluvniho obdobi, po kterém zdkaznik plné tézi z nizSich ndkladl pfi zachovani zaruky na technologii.

Naklady na vytapéni nebo jinou energetickou infrastrukturu

I Mozné néklady bez EPC

I Uspora pro zékaznika

Garantované uspory =
splaceni investice

Naklady s pouzitim EPC

Energie a provozni ndklady

[5] 10-15 let

v

A

Zacatek smlouvy — Implementace reseni Konec smlouvy Cas

Poznamka: Schéma je zpracovano pro ilustrativni ucely, kazda smlouva se svymi parametry pripad od pfipadu lisi

Mnoho verejnych budov na Slovensku ma zastaralou energetickou infrastrukturu, ktera je nejen
T H@ neefektivni a ndkladna z hlediska spotieby energie, ale také z hlediska provoznich pozadavk.
2, -~ Moderni topna zafizeni, ktera jsou mnohem méné narocna na obsluhu, jsou na dalku
= monitorovana dispecerskym tymem KOOR, ktery zajistuje nepretrzity a bezchybny provoz.

)

Zdroj: Manazerské informace

PwC | Strictly private and confidential

Klicové vyhody smluv EPC/GES

Zadny kapitalovy pozadavek predem
Smlouvy EPC umoznuiji realizaci
projektl energetické ucinnosti bez
platby predem

Zarucena uUspora energie s GES
Financni riziko spojené s provadénim
uspornych opatreni preslo z klienta
na KOOR

Pristup k odbornym znalostem
KOOR posuzuje, navrhuje a zavadi
opatreni na Usporu energie, pficemz
zajistuje pouzivani nejnovéjsich
technologii a osvédcenych postupl

Zaruka a vzdalené monitorovani
Spolehliva a energeticky ucinna
zafizeni v zaruce; Pohotové zasahy
v pfipadé neocekavanych udalosti



Company and market summary

Klicové trzni prilezitosti
Poptavku po energetickych sluzbach urychli vyssi tempo rekonstrukci budov v disledku investi¢niho dluhu obci se zastaralou tepelnou infrastrukturou a
nasledné nahrada klasickych zdroji energie obnovitelnymi v souladu se zelenou strategii EU.

Motory trhu

® Velky infrastrukturni investiéni dluh obci — Vefejny sektor na Slovensku tvof 15 tis.
verejnych budov/objektl, vl. % vyZzaduji rekonstrukci vytapéni budov a dalsi energetické
infrastruktury.

® Zelena strategie EU ma vyrazné snizit zavislost na feSenich fosilnich paliv
a podporovat zelené iniciativy s rostoucim pronikanim obnovitelnych zdrojl. Nové
stavebni projekty a rozvojové projekty budou vyZzadovat zaclenéni sloZzek obnovitelné energie do
projekta.

® Vy33i penetrace obnovitelnych zdrojii s nepfedvidatelnou dodavkou energie bude vyzadovat

dalsi flexibilitu v siti. O¢ekava se, 7e bateriové systémy (BESS) budou hréat kli¢ovou roli pro
provozovatele prfenosovych siti a manazery vyrovnavacich skupin.

® Interakce mezi FV a BESS — Kombinované fedeni instalované v objektu, fizené algoritmem
v ramci platformy energetického managementu, umozniuje maximalizovat vyuZiti levné energie
z FV a prodej prebytku energie do sité.

® Vyrovnavani energetickych komunit — KOOR maze propojovat rtizné objekty/zakazniky,
aby si vzadjemné priznivé vymeénovaly prebytky energie za Ucelem zvyseni energetické Ucinnosti
(prepnuti z vnéjsi do vnitini sité v pripadé pfiznivych soldrnich podminek a prebytku).

® Zvysujici se pozadavky na vykazovani ESG sledovani emisi uhliku. Vysoky rating ESG
muZe spole¢nostem pomoci pfilakat obchodni partnery nebo investory a ziskat lepsi pfistup
k externimu financovani.
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VIna renovaci je jednim ze zakladnich kament Zelené dohody EU

spotreby energie v EU téchto budov bylo

40% pochazi z obytnych budov 75% postaveno pred zavedenim
a budov sluzeb energetickych norem

Mira renovace se v obdobi 2026—2030 zdvojnasobi z 1 % na 2 %.
CZ, SK a HU zaostdvaji, tedy ocekavaji jesté vyssi tempo rlstu

Zdroj: Evropska komise, Do roku 2050 bude klimaticky neutralni (2019)

Ocekava se, Ze pronikani zafizeni na vyrobu energie z obnovitelnych zdrojti
v EU do roku 2030 dramaticky vzroste

PV a BESS budou dale podporovat rtist spolecnosti KOOR

450 400
400 V horizontu 10 let (do roku 2032) se ocekava, ze

350 evropsky trh BESS poroste vice nez AX arvirh

300 vice nez 2,5X ve srovnani s rokem 2022 269

250
200
150

==

100

50
Velikost trhu v penéznim vyjadfeni (index; 2022 = 100)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

—@— PV —@—BESS

Pozndmka: Te¢kovana ¢éra predstavuje interpolovana data kvali chybéjicim datovym bodim.
Zdroj: The Business Research Company 2023, Global Solar Energy Market Regional Comparisons October 2023; Vyzkum BIS, trh se staciondrnim Glozistém
energie — globalni a regionalni analyza 2023
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Company and market summary

Financni momentka spolecnosti KOOR

Spole¢nost KOOR zaznamenala za posledni tti roky vyznamny rist a je na pokraji dalSiho rdstu diky solidnimu mnoZeni projektt EPC / GES a pfipravam na
vznikajici segment BESS a obnovitelnych zdrojt, stejné jako expanzi do Ceska a Madarska.

Posledni (FY23) Finance

Prijmy

EUR 29m

EBITDA

EUR 6m

Primérna marze EBITDA
za posledni 3 roky

25%
Posledni 3 roky EBITDA CAGR

27%

EBITDA

Celkova aktiva

EUR 62m

PwC | Strictly private and confidential

Pfredpovéd trieb a EBITDA (EUR v mil.)
33%

FY21 FY22 FY23 FY24F FY25F FY26F FY27F FY28F FY29F FY30F
. Prijmy EBITDA ——o— % Primérna marze EBITDA

Cast prudkého nardstu historickych vynosti a EBITDA souvisi s nabéhem EPC / GES
kontraktd, pricemz ¢ast vynosU je zalctovana proti dlouhodobym pohleddavkdm (do
15 let). KOOR ma zavedeny robustni financ¢ni rdmec a factoringova ujednani pro
fizeni penéznich tok( na zakladé pozadavkl potrubi

Trzby rozdélené podle povahy (EUR v mil.)
ok 1

15%
37
1 26
27 31

FY21 FY22 FY23  FY24F FY25F FY26F FY27F FY28F FY29F FY30F

m teplo, EPC/GES, jiné W BESS a obnovitelné zdroje

BESS a obnovitelné zdroje budou hrat hlavni roli v rdstu spole¢nosti KOOR.

Zdroj: Informace managementu

PFitomnost primyslu
projekty k prosinci 2023 (% z pfijm0)

Soucasny sortiment
zahrnuje projekty pro
velké soukromé zakazniky.
Ocekava se, ze podil
verejnych projektd vzroste
s vinou renovaci blizici se

Prumysl
35%

cca 40%.
75%
Ostatni
Soukromny sektor 23%
B Veiejny sektor Rozvoj
17%

Zdroj: Informace managementu

Geograficka pfitomnost

CESKA REPUBLIKA

Probiha expanze do CR

a Madarska. Cinnosti maji
byt zahdajeny v roce
2025/2026.

MADARSKO
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Harmonogram projektu

Business model

KOOR nabizi ,,end to end” pristup od navrhu reseni az po udrzbu a provoz internimi specialisty. Klicem k uspésnému vybérovému rizeni je koordinace
obchodniho tymu a technickych odbornikd s cilem pFipravit pro klienta optimalni fesSeni s vyhodnym ekonomickym modelem

I. Planovani

z

(< 6 mésicu )

Il. Realizace
projektu

(<1 rok)

I1l. Provoz
a udrzba
(10-15 let)
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a vybérové rizen

Technické specifikace

£

technické specifikace
Tym technickych

Hloubkové provéreni

specialistl posuzuje
mozné kombinace

technologickych reseni

Projektovani a inZenyring

Podrobny harmonogram projektu
Projekcni a projekéni prace internimi
odborniky v souladu s technickou
specifikaci

UdrZovani provoznich parametrt

Méreni provoznich parametr(
a regulace
Hlaseni

Ekonomicky model

Rozpoctovani naklad

na realizaci a provoz

Vycisleni garantovanych Uspor

Navrh reseni

Financovani

* Financovani projektu
zajisténo
poskytovatelem (KOOR)

Priprava nékolika
alternativ klientovi
Navrh technického

pro zakazniky e Mix vlastnich zdroju feéeni
Ekonomicky model = nastaveni a externiho financovani

splatkového planu odrazejiciho (bankovni tvéry

kalkulované Uspory / dluhopisy)

(‘A’) Konstrukce a instalace

Nakup technologie od dodavatel(
tfetich stran

Koordinace subdodavatell pro
stavebni / instalacni prace
Koordinace s klientem

Testovani a zahajeni provozu

* Predani technologického reseni
pro zahajeni provozu
* Funkéni testovani

@@ Udrzba a zaruka

Pravidelna udrzba a preventivni opravy
SLA pro opravy a udrzbu

[[= Realizace garantovanzych tspor

Pribézné sledovani
Hodnotici zpravy
Navrhovani dalSich opatreni
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Business model

GES vs. standardni rekonstrukcéni tendry

Projekty garantovanych Uspor energie (GES) jsou preferovanym obchodnim modelem spole¢nosti KOOR pred standardnimi rekonstrukénimi nabidkovymi
fizenimi zaloZzenymi na vykazu vymer, protoze umoznuji vyrazné vyssi zapojeni do technické specifikace a tim |épe prizplsobena reseni pro klienty

Standardni rekonstrukce (vykazy) Projekt garantovanych uspor energie (GES).

* Reseni navrhuje navrhovatel (vymér), cilem je nejnizsi cena. * Reseni navrhuje Géastnik vybérového fizeni, cilem je co nejvyssi Gspora.
 Reseni dodava nékolik partner, nékolik PP (Vefejné zakazky).  Reseni dod4va jeden partner, ktery zodpovidd za projekt, inZenyring, realizaci a také provoz,
* Zavysledné parametry dila v oblasti Uspor neruci projektant, ani realizator. jeden PP (Verejné zakazky).
Vyhody Nevyhody Vyhody Nevyhody
* Jednodussi pfiprava PP, Ize obstarat po * Potfeba investi¢nich zdroj(. * Rozpoctoveé neutralni, splaceno z Uspor * Narocnéjsi pfiprava PP (technicky

Castech (technologické celky samostatné, * DalSi naklady v podobé viceprace. * Jeden PP = jeden dodavatel, ktery poradce, poradce procesu PP)

jednotlivé faze samostatné). * Obtizna koordinace vice dodavateld. zodpovida za konkurenceschopnou vysi

* Nikdo neni zodpovédny za dosazeni Uspor. uspor po celou dobu zaruky

PwC | Strictly private and confidential
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Business model

Projektové financovani
nové projekty renovace obvykle vyzaduji pro KOOR vysoké pocatecni investice na porizeni a instalaci energetickych zafizeni. KOOR tézi z dobrého
pristupu k finanénim prostfedkiim a predem dohodnutého Uvérového rdmce

Cash flow a navratnost investic Projekty byly spolufinancovany kombinaci vlastnich a cizich zdroja
L e v, 3 Hotovostni ndvratnost Jako u Pros.23:
Vysoka pocatecni =i ,
. . . investice
investice — Realizace : o
projektu : 12%
| Vlastni kapital +sicav ~ 30%

Dluh

Potieba kapitalového
financovani

B Viastni kapital

|
1
1
1
1
1
:
1
: ¥ slovenské investi¢ni holdingové fondy

Y1l Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 YS Y10 VY11 Y12 Y13 Y14 Y15 Bankovni tvéry - dlouhodobé

Bankovni Uvéry - kratkodobé

I sicav

—8— Kumulativni splatka (splatky zafizenf + fixni poplatek)
—8— Kumulativni naklady

® Financovani od Slovak Investment Holding (z Operacniho programu Vyzkum a inovace)

PInéni bankovnich smluv ® Dlouhodobé tvéry a uvérové linky u komerénich bank — KOOR navdazal diivéryhodné vztahy
‘b L. & oinéni bankovnich smi s financujicimi bankami. KOOR ma pfredem dohodnuty Uvérovy rdmec jak v SK, tak i v CZ
KOOR ma bezpecné rezervy pri pinéni bankovnich smiuv. a HU bankach s maximalnim ¢erpanim v zavislosti na vysi vlastniho kapitalu.
2023 ® Nové zdroje externiho financovani:
DSCR Pomér likvidity Pomér vlastniho * Prodej pohledavek (factoring) — Cash-flow z dlouhodobych pohledavek bude fizen
1,9 (il 1.2) 2, 1 (Cil 1.2) 0.6 kapitalu faktoringovymi ujednanimi v zévislosti na potfebach potrubi
e e (Cil0.2) * Investi¢ni akcie SICAV — Investofi se podileji na obchodni expanzi + dalsi Uvérové limity

budou zpfistupnény od bank

Zdroj: Informace managementu
e Zelené dluhopisy — vydava fond SICAV s oficidlnim statutem zelenych dluhopisfi

PwC | Strictly private and confidential
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Business model

Sluzby a technologie

Hlavni prioritou rekonstrukénich projektt ve strednédobém horizontu zGstdva modernizace zastaralé infrastruktury vytapéni a chlazeni objektt
o moderni kotelny a HVAC reSeni. Renovacni projekty jsou Casto doplnény modernizaci feseni osvétleni v komunalnich a komercnich objektech

Nabizené sluzby

O ) v ,
H= Rizeni vytapéni / HVAC ~@; Osvétleni
* Vystavba nebo rekonstrukce kotelny. *  Systém osvétleni na klic
e SvyuZitim nejmodernéjsich pristupti a technologii. * Meéreni a vyhodnocovani spotfeby pomoci technologii eloT (elektricky internet

. Spréva a udriba kotelny po celou dobu trvani smlouvy. véci) a automatické rizeni osvétleni pomoci webového dispecinku

*  Vnitini osvétleni snizuje provozni naklady a zaroven zlepsuje kvalitu osvétleni

e Vystavba tepelné infrastruktury - zatepleni budov, vyména oken. , " , A , o
— aspora 50-90 % v zavislosti na parametrech stavajiciho systému osvétleni

* Venkovni osvétleni fizené na zdkladé harmonogramu, pfizpusobitelné intenzité
vnéjsiho svétla, provozu, pripadné jinym pozadavkim — sniZeni provoznich
nakladi od 60-80% pfi zvySeni komfortu osvétleni.

Topenariské technologie a sluzby

Osvétleni

PwC | Strictly private and confidential
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Sluzby a technologie

Instalace a sprava obnovitelnych zdrojl ziskdvaji silnéjsi pozici v projektu KOOR a o¢ekdva se, ze do roku 2030 dosahne 50 % portfolia sluzeb KOOR

v reakci na dekarbonizacni strategii EU

Business model

Re3eni obnovitelné energie pouzivana v projektech energetickych sluzeb

Fotovoltaika (FV)

* Solarni panely namontované na
stfechach nebo v solarnich farmach,
aby zachytily vétsSinu slunecniho
svétla.

* Vyrobenou elektfinu Ize ihned pouzit
nebo ulozit pro pozdéjsi pouziti.

*  On-grid a off-grid feseni

* Vyhody: nenaro¢na udrzba, dlouha
Zivotnost (25+ let), relativné snadné
ziskani stavebniho povoleni

y

PwC | Strictly private and confidential 7

Systémy ukladani energie z baterii (BESS)

Bateriové systémy akumulace energie
umoznuji uchovavat elektrickou
energii pro pozdé;jsi pouziti, napr.
prebytecna energie vyrobena ve
Spicce, kterd se pak maze uvolnit
béhem obdobi vysoké poptavky nebo
kdyz obnovitelné zdroje energie
nevyrabéji elektfinu.

Aby se zlepsila stabilita a spolehlivost
sité, bude mit BESS klicovou roli

pfi poskytovani flexibility pro TSO

a obchodniky s energii.

T

Tepelna cerpadla

Tepelna Cerpadla vyuzivaji k presunu
tepla z jedné oblasti do druhé
chladici cyklus; pouziva se

v systémech vytapéni a chlazeni
budov k prenosu tepla ze zemé,
vzduchu nebo vody uvnitf pro ucely
vytapéni nebo venku pro ucely
chlazeni.

Diky prenosu tepla namisto jeho
primé vyroby jsou energeticky
ucinnym a ekologickym fesenim pro

rizeni klimatu v domech a budovach.

A < /

Kotle na biomasu

Kotliky na biomasu vyuzivaji
organické zdroje jako drevo,
zemédélsky odpad nebo jinou
biologickou hmotu pro spalovaci
proces k vyrobé tepla nebo elektfiny.
Snizeni emisi oxidu uhlicitého pri
spalovani ve srovnani s konvencénimi
palivy déla z kotld na biomasu
obnovitelny zdroj energie.




Trendy na trhu




Market trends

ESCO trh v Evropé

Evropska unie se zavazala k energetické ucinnosti a pokroku smérem k udrzitelné energii. Soukromy sektor, zejména ESCO,

bude hrat v tomto vyvoji klicovou roli

Hlavniho pokroku v posilovani evropskych a narodnich trh ESCO bylo dosazeno diky smérnici o energetické
ucinnosti (EED), kterd byla na konci roku 2018 novelizovana, aby lépe odrazela politickou scénu pro rok 2030,
a diky podplrnym finan¢nim a regula¢nim opatfenim na trovni EU i na vnitrostatni Urovni.

Dynamika rlstu trhu ESCO v Evropé

Trh ESCO v Evropské unii je na stabilnim vzestupu a v poslednim desetileti vykazuje neustaly rlst a zrani. Mezi
klicové faktory prispivajici k rastu trhu ESCO patfi politicka podpora, zvysena informovanost potencialnich
klientd o vyhodach energetické Gcinnosti a ESCO sluZeb a inovace v energeticky ucinnych technologiich.

Budouci aspirace na zlepSeni na trhu ESCO

Zatimco ESCO funguji od konce 80./zac¢atku 90. let 20. stoleti, trh s energetickymi sluzbami v EU teprve
realizuje sv(j plny potencidl, a to i v zemich s dobfe rozvinutym sektorem ESCO.
Klicové oblasti pro zlepseni:

—o Regulace a standardizace < Financovani a fiskalni o) DS e e
%= trhu I slesitosti

]

Prisnéjsi definice a registrace Financovani projekt(l ESCO zGstavd  Strategicka vize ,,Cisty zavod pro
spoleénosti ESCO by mohly problémem témeér ve vSech vSechny” predstavenda Evropskou
usnadnit trh s dodavkami a skoleni  ¢lenskych statech. Problémy komisi v listopadu 2018 naznacuje,
by mohla zlepsit nabidky s likviditou mohou resit Ze vysledky projektli ESCO
stdvajicich spolecnosti. Zavedeni implementovana objasnéni v priméru 20-30-50% Uspor
divéryhodného systému pravidel Eurostatu spolu energie jsou chvalyhodné, ale
zajistovani kvality by mohlo zvy8it s iniciativami na vyvoj feseni nestaci. Trhy ESCO si musi najit své
transparentnost, diivéryhodnost mimorozvahového financovani misto v pfechodu k dtikladné
a davéru v odvétvi. a vyhrazenych avérovych linek renovaci a dalSim hlubokym

od instituci, jako je EIB. usporam energie, které obvykle

zahrnuji vétsi pocatecni investice
a mohly by vést k vétsi velikosti

EEEEE = ! B trhu v odvétvi ESCO.

PwC | Strictly private and confidential

Dynamika trhu ESCO na kli¢ovych trzich spole¢nosti KOOR

u Slovensko

Slovensky trh ESCO roste, zejména v oblasti rekonstrukci Ustfedniho vytapéni
a dodavek tepla do verejnych budov.

Mezi hlavni prekazky patfi nizka informovanost a dlivéra v garantované energetické
sluzby, a to navzdory nedavnym pravnim zlepsenim.

Snahy o odstranéni prekazek zahrnuji podporu ze strany Slovenské inovacni
a energetické agentury a pokracujici vylepSovani pravnich predpisu.

~ Ceska republika

Historicky byl trh ESCO v Ceské republice pohdnén usilim zdola nahoru a podporovan
pfiznivym pravnim ramcem.

Typickymi klienty ESCO jsou verejné budovy véetné nemocnic, vzdélavacich zafizeni
(Skoly, skolky, univerzity) a uradu.

Mezi klicové prekazky patfi pravni nejasnosti, omezena vladni podpora a nedostatek
divéry v koncept EnPC.

Madarsko

® Madarsky trh ESCO zaznamenal vyrazné vykyvy, pricemz aktivita zlstava od roku

2010 nizka.

® Mezi klicové prekazky patri nedostatek diveéry, regulacni nejistota a nizké nasazeni,

pricemz zvlastni vyzvy predstavuji zaddvani verejnych zakazek

® Existuje potencidl pro oZiveni trhu prostfednictvim jasnéjSich predpisi, podminek

udélovani uprednostnujicich slozité investice a Usili o obnoveni divéry.
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Market trends

Zelena strategie EU

V souladu se Zelenou strategii EU 2050 bude vzrustajici tlak na energetickou ucinnost budov, zatimco obnovitelné zdroje budou postupné zvysSovat svj

podil ve srovnani s konvenénimi zdroji.

Energie — domaci spotieba v Evropé (Megatuny energie)

1639 Mtoe 1395 Mtoe 1255 Mtoe 1178 Mtoe 1239 Mtoe
13%
0,
35% 61%
2016 2030 Vychozi stav Prumér scénaft ,hluboce Stfedni uroveri
Source: EU Commission, Going Climate Neutral by 2050 (2019) AL Bogie e ) sl 20T
' ’ & Y do roku 2050

Strategie EU

Energy efficiency crucial in decarbonization; buildings will play a Energeticka ucinnost rozhodujici pfi
dekarbonizaci; budovy budou hrat hlavni roli

Obytné budovy a budovy sluzeb v soucasnosti predstavuji 40 % spotreby energie v EU — pficemz 75 % téchto
budov bylo postaveno dfive, nez existovaly normy energetické naro¢nosti.

vvs

Vétsina bytového fondu z roku 2050 existuje jiz dnes; to bude vyZadovat vyssi miru renovace a prechod na
obnovitelné zdroje pro vytapéni, vylepsené systémy fizeni a vylepSené materidly pro izolaci.

Nasazeni obnovitelnych zdrojl — cil 32 % do roku 2030.

Prechod k decentralizovanému energetickému systému vyzaduje inteligentni, flexibilni systém s propojitelnosti,
velkokapacitnim skladovanim energie, reakci na strané poptavky a fizenim prostfednictvim digitalizace.

PwC | Strictly private and confidential

1192 Mtoe

Primér scénara
»1,5 °C“ (Cisté nulové
emise) 2050

Prilezitosti KOOR

I neenergeticka fosilni paliva [l jaderny

fosilni - obnovitelné zdroje

zemni plyn

-

S postavenim spolecnosti KOOR na trhu v oblasti
komplexnich energetickych sluzeb je potfeba vyssi miry

renovace —> rozsifeny plan renovacnich projektt
spolecnosti KOOR

KOOR ma vSechna potrebna povoleni a persondlni znalosti
k Ucasti na instalaci obnovitelnych zdroju

Rostouci penetrace obnovitelnych zdrojl zplsobi vyssi
nepredvidatelnost vyroby a tim nevyvazenost prenosové sité
—> prostor pro synergii s BESS
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Situace na SK, CZ a HU

Predpoklada se, ze béhem pfisti dekady se kapacita obnovitelné energie ve stfedni a vychodni Evropé zvysi o 90 GW, coz je vyznamny pokrok pro zemé,
které v souCasnosti zaostavaji za nékteré z nejméneé rozvinutych zemi v oblasti obnovitelné energie.

Cisté emise sklenikovych plyna podle zemi EU, 2021 (t/obyv)

CR patii mezi nejvice zneéistujici stat v EU predeviim
diky mixu vyroby energie -> expanze KOOR do CR
primarné zamérend na obnovitelné zdroje

12,2
L 4 74 62 59

* TS

IS LU IE CZ EE NL CY PL BE DE FI DK AT EU GR LV IT BG NO SI SK FR HU ES CH PT LT HR MT RO SE

Zdroj: Eurostat

Podil obnovitelnych zdrojti na kapacité elektfiny podle zemi EU, 2022 (%)

Zemé V4 (SK, CZ, HU, PL) jsou na chvostu EU, pokud jde
o podil obnovitelnych zdrojt na energetickém mixu -> vyssi
mira penetrace se oc¢ekava pro splnéni cil(i EU

54%

34% 350,
23%

NO IS AT CH SE HR PT DK LV RO DE FI GR ES EU NL IT BE EE FR IE BG SI LT PL HU SK LU CY MT CZ

Zdroj: IRENA

PwC | Strictly private and confidential

Klicové trendy

® V roce 2021 ¢&inily &isté emise sklenikovych plynG v CR 12,2 tuny na obyvatele, co? je
jedno z nejvyssich hodnot v Evropé. Vyssi sazby mély pouze Island (38,9 t/obyv.),
Lucembursko (16,7 t/obyv.) a Irsko (14,1 t/obyv.). Mezitim Madarsko a Slovensko mély

vy

jako celek pfrispiva asi 9-10 % celosvétovych emisi (nebo 3 541 Mt CO2 e v roce 2021),
z nichZ emise cilovych zemi tvofi cca. 6,4 %.

¢ PrestoZe Slovensko nepatfi k nejvétSim prispévatelidm emisi sklenikovych plynd, potyka
se se znacnymi problémy se znecisténim ovzdusi. Ma jednu z nejvysSich urovni
koncentraci prachovych castic v EU, a to predevsim diky zastaralym pramyslovym
technologiim a domacimu spalovani pevnych paliv.

& Ceska republika, Madarsko a Slovensko patfi mezi ekonomiky, které délaji pokroky nebo
se zavazaly k budovani zelené budoucnosti. V roce 2023 je Slovensko ve svém zavazku
pfijmout zelen&ji budoucnost na 35. misté mezi 76 globalnimi ekonomikami. Ceska
republika se drZi na 31. pozici a tésné za ni Madarsko na 29. misté.

® Ve snaze snizit emise sklenikovych plyn(i vSechny tfi zemé zkoumaji alternativni zdroje
energie pro budouci vyuziti. Podle Fitch Solutions jsou fotovoltaické instalace pfipraveny
ovladnout sektor obnovitelnych zdroji v regionu stfedni a vychodni Evropy v pfistim
desetileti.

¢ Predpoklada se, ze kapacita obnovitelné energie se rozsifi ve vsech cilovych zemich.
V Ceské republice se ocekava narlst z 23,0 % v roce 2022 na 30,5 % v roce 2032.
V Madarsku se ocekava narlst z 34,0 % v roce 2022 na 36,3 % v roce 2032 (po
vyznamnych investicich do soldrnich elektraren v nedavnych letech). Mezitim se na
Slovensku ocekava rist hodnoty z 32,0 % v roce 2022 na 41,1 % do roku 2032.



Market trends

Fotovoltaika — trendy na trhu EU

Vysoka poptavka po fotovoltaice (PV) v regionu stfedni a vychodni Evropy v kombinaci s iniciativami EU v oblasti dekarbonizace a nedostatkem
technickych kapacit budou v nadchazejicich letech ridit vykonnost KOOR a celého sektoru.

Celkové scénare trhu solarnich fotovoltaickych systémia EU27
na obdobi 2023-2030 (GW instalovaného vykonu)
+350%

1184

2
263 325 283 B Vvysoky scénaf
. Nizky scénaF
Fy23 FY24 FY25 FY26 FY30

Zdroj: Solar Power Europe, EU Market Outlook For Solar Power 2023 - 2027

Velikost evropského trhu se solarni energii, 2015-2032 (mlid. EUR)

ok 49,0
35,5
17,2 16,3 20,7 22,3
12,7 B Zipadni Evropa
. 0,4 l 0,7 l 0,7 I 1,1 I 1,2 2,2 3,6 Vychodni Evropa
2015 2019 2020 2022 2023F 2027F 2032F

Zdroj: The Business Research Company 2023, Global Solar Energy Market Regional Comparisons October 2023

PwC | Strictly private and confidential

Klicové trendy

Popis trhu

* Vyznamna evropska solarni strategie jako soucast strategie REPowerEU.

* V prvnich mésicich roku 2023 energeticka krize pretrvavala a prudce rostouci ceny elektfiny
zaskocily obcany, podniky a politiky.

* Vroce 2023 dosahly solarni fotovoltaické instalace v EU 55,9 GW, coz predstavuje 35%
narlst od roku 2022 a zdvojndsobeni trhu za pouhé dva roky

* Vroce 2023 vzrostl pocet solarnich zarizeni ve 25 ¢lenskych statech, pricemz 20 dosahlo
rekordnich hodnot.

* Nedavna energeticka krize urychlila tempo rlstu soldrnich kapacit (roky solarniho boomu
v roce 2022 a 2023 s tempem rustu 24 %, resp. 27 %). Ocekava se, ze evropska flotila
solarni energie vzroste z 263 GW v roce 2023 na nejméné 427 GW do roku 2026
(CAGR 18 %).

Ovladace

* Program REPowerEU si klade za cil 45% podil obnovitelnych zdrojl energie do roku 2030.
Opatreni k zajisténi ruské zavislosti zahrnuji novy cil EU pro soldrni energii ve vysi 750 GW
do roku 2030.

* Kombinace s BESS - Uspora nakladl z cenovych vykyv( a energetickad bezpecnost v pripadé
vypadka.

Rooftop Solar Initiative (iniciativa Komise EU) — mandat pro vSsechny komercni a vefejné
budovy od roku 2027 a nové obytné budovy od roku 2029 se chystda zaclenit solarni
fotovoltaické elektrarny do standardni energetické infrastruktury.
Prilezitost
* Jednim z hlavnich tzkych mist (a zaroven pfileZitosti pro ESCO spolecnosti) je, Ze kapacita
montéra nestihd sou¢asnou poptavku.
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Bateriovy systém skladovani energie (BESS) — trendy na trhu EU

Ocekava se, ze trh BESS poroste v souladu se zvySujicim se podilem obnovitelnych zdroji energie v energetickém mixu zemi.
Ocekava se, ze dostupnost technologie bude podporena poklesem cen lithium-iontovych baterii

Evropsky trh se systémem pro ukladani energie baterii:
Primérna cena lithium-iontovych baterii, (EUR/KWh)

-60%
214
168
154 131 119 143
FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FC26

Zdroj: Mordor Intelligence, Europe Battery Energy Storage System Market Size & Share Analysis 2023

Velikost evropského trhu se stacionarnimi bateriovymi uloziStemi, 2021-2031

(mld. EUR)
20.7

I Lithium-lon

- Ostatni

2021 2022 2023F  2024F  2025F  2026F  2027F  2028F 2029F 2030F  2031F

Zdroj: BIS Research, Stationary Energy Storage Market - A Global and Regional Analysis 2023

PwC | Strictly private and confidential

Klicové trendy

Popis trhu

* Ocekava se, Ze evropsky trh s bateriovymi Glozistémi vyrazné expanduje s 16,5% CAGR
od roku 2023 do roku 2031. V roce 2022 byl trh ocenén na 5,2 mld. EUR a ocekdva se,
Ze do roku 2031 dosdhne 20,7 mld. EUR. Tento rlst je pohanén probihajicimi reformami
zamérenymi na zlepSeni energetické ucinnosti a zvySenym zamérenim na energetickou
bezpecnost.

* | pres rostouci poptdvku po BESS jako reakci na poptavku po nepretrzitém napdjeni stale
existuji omezeni v oblasti dodavek surovin pro vyrobu baterii.

Ovladace

* Klicovym hnacim motorem BESS na trhu se zda byt cena lithium-iontovych baterii
(EUR/KWh), ktera sice mezi lety 2021 a 2022 mirné vzrostla (+20 % na 143 EUR/KWh),
ale predpoklada se, Ze klesne na 86 EUR/KWh do roku 2026.

* Kromé toho se v rdmci planu REPowerEU (Program dekarbonizace a energetické
nezavislosti na Rusku) ocekava, Ze cely evropsky region do roku 2023 vyvine kapacitu
vyroby obnovitelné energie 1 236 GW, coz vytvofri velké vyhlidky pro BESS a firmy, které
tato reSeni poskytuiji.

* Mistni vladni dotace a politiky zamérené na uhlikovou neutralitu. Vedeni KOOR ocekava,
Ze takova opatieni mistni vlady a EU urychli trh a podpofi zapojeni spolecnosti ESCO
do procesu dekarbonizace.
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Potencial BESS

BESS bude jednim ze zakladnich ndstroji pro udrzeni rovnovahy v elektrickych prenosovych sitich, a to stale vice po postupném vyrazovani plynovych

flexibilnich zdroju a rostouci penetraci solarnich a vétrnych elektraren.

Omezeni obnovitelnych zdrojt — priklad FV

Predvidatelnost vyroby

* Zatimco produkci v rdmci roku lze predikovat v rozmezi 1-2 %, v konkrétnich dnech muze byt
rozdil az +-20 % oproti predikci.

Nerovnomeérnost vyroby v pribéhu roku a dne

* Vyroba do 5 mésicl je az 70 % rocni produkce.
15%
10%

5%

0%
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

I % celkové vyroby FV
Zdroj: Management information

Dosazeni Spickové produkce pouze v omezeném case

* Fotovoltaika vyrobi béhem roku jen asi 50-55 % ¢asu a maximalniho vrcholu dosahuje jen
zlomek ¢asu (také jen v prvnich letech provozu).

l Obdobna omezeni tykajici se nepredvidatelnosti v dlsledku vnéjsich faktort (pocasi)
“TIX| plati i pro zdroje vétrné energie.
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Potencial integrace BESS

Flexibilita

Schopnost zafizeni/technologie/subjektu ménit své krivky vyroby nebo spotreby elektrické
energie VUCi siti

Pouzivani

@ Spravce prenosové sité

Vyuziva flexibilitu k zajisténi vyvazeného vykonu.

Dosazeni stability energetického systému (ve kterém dochazi k neustdlym zméndm ve vyrobé

vvvvvv

agregatoru/virtualniho bloku

Bilancni skupiny subjekty odpovédné za odchylku (zpravidla obchodnici s elektfinou)

vyuziva flexibilitu k vyrovnani vzniklych nerovnovah oproti jejich planovanym vyrobnim nebo
spotfebnim kfivkdm a vi tak, jak se vyhnout sankcim (dodate¢nym ndakladim).

Interakce

Baterii vybijejte nebo nabijejte fizené dle pozadavkul externich subjektli na energetickém trhu.

Diky kombinaci FV a BESS dokaZe |épe predvidat provoz a Iépe vyuzit prebytecnou energii z FV
na trhu.
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Interakce mezi PV a BESS v ramci systému

Instalace kombinovaného reSeni BESS a PV pfinasi vyznamné synergie, které umoznuji optimalizovat tok energie v rlznych casech a prebytecnou energii

bud’ ukladat, nebo prebytec¢nou energii prodavat do sité.

Tok energie v provozu

0 Fakturacni méridlo EE EIC xy elektrarna

o Bilanéni
meéric FVE

» dlooolp
o — —
2]

FVE - Solarni “‘
\\JI

Zakaznik — spotreba elektriny

S

GE:
2
ﬂ

0 Fakturacni méric¢ 4[]l
BESS K2l

EIC xx / DISPEX <

i{—' Mozny tok elektfiny i BESS — Baterie

Parametry BESS, jeho dimenzovani a navrh funkci se mohou liSit podle reZimu provozu FV systému i povinnosti vyplyvajicich
z legislativy (odpovédnost za odchylku, obchodni model, rlizné pfirdzky ci dotace, ...)

Za méficem Zelena louka Hybridni

Instalace fotovoltaiky pro Instalace fotovoltaiky Fotovoltaika vyuzivajici
lokalni pouZiti pouze pro s pfimou dodavkou celé energii v mistni siti
konkrétni provoz (pfipadné vyroby do distribucni sité. a dodavajici prebytecnou
jako off-grid reseni). produkci do distribuéni sité.
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Kontraktace FVE a BESS se spolecnosti KOOR

Smlouva o provozu FVE — Energetického zafizeni:

® Béhem smluvniho obdobi zGstava FV ve vlastnictvi
spolec¢nosti KOOR

@ Klient plati dohodnutou cenu za vyrobenou KWh
z FV systému

@ Po vyprieni smlouvy se klient stava 100% vlastnikem
FV systému

® Zajisténi povinného vykupu EE dle SK legislativy

BESS — Smlouva o ndkupu, provozu a vypujcce elektfiny
pro skladovani elektfiny a poskytovani flexibility

@ Tripartitni smlouva mezi provozovatelem, investorem

a vlastnikem odbérného mista
@ BESS provozuje skupina KOOR (DISPEX - vlastnik licenci)
@ Ve spole¢ném fizeni a provozu s FV systémem

@ BESS provozovany v ramci FCR nebo flexibility
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Strategy & SICAV establishment

Rozsiteni ¢innosti do Ceské republiky a Mad'arska

KOOR navazuje na Uspégny rist na slovenském trhu expanzi do sousednich zemi — Ceska a Madarska — s vyhodnymi podminkami pro vstup do segmentu
elektroenergetiky, resp. GES / EPC renovaci. Dcefiné spolecnosti jiz byly zaloZeny a jejich spusténi se ocekava béhem pfistich dvou let.

Strategie expanze

L J

Zahajeni provozu je planovano
na roky 2024-2025;

Zameéreni na vyvoj FV, HVAC a
BESS;

Postupny vyvoj ve vSech
segmentech GES a EPC;

PribéZznd realizace obchodnich
aktivit a pfiprava potrebnych
povoleni v ramci CR
(kompetence OTE a ERU);

Povoleni podnikani ERU tepla a
vytvoreni bilan¢ni skupiny OTE.

PwC | Strictly private and confidential

KOOR v soucasné dobé
pUsobi ze t¥i kancelafi

v rliznych c¢astech Slovenska,
pficemzZ nové kancelare
vznikaji v CZ a HU. Rizeni
pobocky je centralizovano
ze slovenské centraly.

Bratislava

Q@ Pobocky

9 Poprad

SLOVENSKO

|- Hlavni sidlo

9 KoSice

Zahajeni provozu je planovano
na roky 2025-2026;

Zamérit se na rozvoj strategie
GES sluzeb a EPC sluzeb pro
renovaci budov a objektU;

Postupny prechod na
poskytovani sluzeb FVE, HVAC
a BESS na HU trhu;

Pribézna realizace obchodnich
aktivit a priprava potrebnych
povoleni v ramci HU;

Vedeni pobocky je pod

dohledem SR, jinak samostatné
LLC.
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Zalozeni SICAV

Strategy & SICAV establishment

Aby bylo mozné uspokojit rostouci poptavku po projektech renovace, je nezbytné ziskat dodatecny kapital. ZaloZeni SICAV se ukazalo jako optimalni
strategie, ktera umoznuje neinstituciondlnim zducastnénym strandm podporovat obchodni riist spolecnosti KOOR pfimo prostfednictvim investic

a nepfimo ,,odemknutim“ dalSiho navySovani externiho dluhu.

Struktura cilového kapitalu

~ 30% vlastni kapital / 70% dluh = ~ 30% vlastni kapital / 70% dluh

Vlastni kapital
N [07:\Y) New equity

vodfizenv dluh investments
create capacity
for additional debt
raising (with lower

Vlastni kapital

Bankovni pujck :
Potencialni l]vé':r,ovjé Iixity cost of capital)
~ 80 mil. EUR while retaining the

capital structure
Bankovni putjcky
Aktualni dvérové limity ~ 40 mil. EUR

Zelené dluhopisy

Pfed investici SICAV Po investici SICAV

Ziskané prostredky umoZzniuji financovdni zvyseného poctu projekti

Trzni potencial

Prubéh projekta

Pribéh projektu

Pfed investici SICAV Po investici SICAV

PwC | Strictly private and confidential Zdroj: Management information

Zslozeni SICAV

¢ KOOR se zaméruje na dlouhodobé investicni iniciativy, a proto expanze spole¢nosti
vyzaduje velké navyseni kapitdlu.

®  Externi financovani (vétSinou od bank) je podminéno dostate¢nym vlastnim kapitalem
(vlastnim kapitalem).

® Zatimto ucelem zaloZil KOOR v roce 2022 investi¢ni fond KOOR ESG SICAV, ktery skupiné
umoziuje ziskavat kvazikapitdlové fondy, dale zvySovat svou dluhovou kapacitu, pricemz
investori ziskavaji garantované vynosy nad primérem trhu a v pfipadé urcitého typu akcii
i nadmérny vynos na zakladé vykonu skupiny.

¢ KOOR se také pfipravuje na vydani zelenych dluhopisii fondem SICAV v souladu s principy
ICMA Green Bond a EU Green Bond.

Pro¢ SICAV v Ceské republice?

Vlastnosti a flexibilita
ﬁ Schopnost vytvaret plné kontrolované podfondy s flexibilni strukturou drzeni akcii.
Danové vyhody po ¢asovém testu

Legislativa

q_b Implementaéni regulace jsou vhodné&jsi v CR plus stabilni pravni prostiedi
pro QIF-SICAV

Trini prostiedi/vyspélost
m 100+ QFI fondd za 10+ let s roénim vynosem 20 mld. K&. Investofi v CR jsou
na tento model zvykli, koresponduje s expanznimi plany
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Strategy & SICAV establishment

Vyvoj platformy energetického managementu

KOOR vyviji a postupné upgraduje vlastni platformu pro energeticky management budov, kterd umoznuje lepsi kontrolu ve srovnani
s reSenim tretich stran. DalSim krokem je vyvoj vlastni agregacni platformy pro fizeni spotfeby energie prostrfednictvim kombinace FV a BESS
a nabizi flexibilitu pro provozovatele siti.

Platforma

Zakaznik

¢ Vramci grantu z norského financovani vyvinula spolecnost a jeji norsky partner SINTEF
architekturu pro platformu digitalnich energetickych sluzeb.

¢ Platforma se zaméruje na energeticky management budov tim, Ze vyhodnocuje ® ZvysSena energeticka ucinnost
a analyzuje data z provoznich zdroj v ramci budovy a také data z internich méfricd

(s . ® Vlyznamné snizeni naklada
a chovani uzivatel( budovy.

@ Podrobny reporting véetné ESG
® Platforma dana data nejen vizualizuje, ale také vyhodnocuje v realném case.

® Spolecnost vlastni platformu, cozZ ji umoznuje poskytovat klientim komplexni feSeni

bez spoléhani se na tieti strany. %T?j eloT zafizeni
¢ Cilem Platformy je zvySovani energetické ucinnosti a energetického managementu
budov s vyuzitim redlnych dat, coz vede k pfimym usporam pro klienty a také k efektivni 4

dokumentaci dat. y L @  Aktivni vzdélena sprava
@ Sbér dat v realném case

¢ Digitdlni platforma poskytuje jasnou konkurencni vyhodu a zaroven odrazi potreby spotreby energie za Ucelem
trhu souvisejici s ESG. optimalizace

Next steps

® Spolecnost se chysta vyvinout vlastni agregacni platformu pro spravu energetickych Platforma OKOOR

zdrojl s cilem nabidnout flexibilitu a agregaci elektrické sité

€ Analyza dat v redalném ¢ase a vyhodnocovani informaci o spotiebé energii firemnim
dispecinkem.

PwC | Strictly private and confidential
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Case studies

Pripadova studie €. 1 — Garantovana energeticka sluzba (GES) pro rozhlasovou stanici RTVS

Renomovana budova Rozhlasu a televizie Slovenska (RTVS) prosla modernizaci prostfednictvim projektu GES, ktery zahrnoval vymeénu staré osvétlovaci
infrastruktury za nova energeticky efektivni zarizeni, nové fotovoltaické zdroje a internetovou sit pro smart metering.

@ Radio and Television of Slovakia (RTVS) in Bratislava

¢ Montaz a vyména svétlometl v ramci
historické budovy RTVS ® 89%

® Instalovano 12 200 LED Zarovek uspory ve spotirebé osvétleni a chlazeni
ve srovnani s referen¢nim obdobim

¢ Vymeéna zaplavového chladiciho stroje
za novy model s turbokompresory

¢ Na parkovisti instalovana nova FVE 96
kw

¢ Byla vybudovana internetova sit zafizeni

@ Ridici systém DALI fidi nové LED
lampy

® Monitorovani spotreby energie;
mérice elektfiny, vody a tepla;
senzory teploty a CO2 a
meteostanice pres KOOR Energy
Management.

PwC | Strictly private and confidential
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Case studies

Pripadova studie €. 2 — Decentralizace teplarenské infrastruktury v TATRAVAGONKA Poprad

Realizace modernizace tepelné infrastruktury v objektech centraly spolecnosti Tatravagonka Poprad (pfedni vyrobce vlakovych vagonU ve stfedni
a vychodni Evropé) prostrednictvim specifické smlouvy o dilo GES s cilem sniZit spotfebu energie pfi vyrobé tepla pro 5 vyrobnich hal a 11 vyrob/
provozni objekty.

@ Tatravagonka Poprad a.s. v Popradu (vychodni Slovensko)

¢ Decentralizace vyroby a dodavek tepla
e ~38,3% (1,7 mil. m3)

uspora zemniho plynu v roce 2023
oproti referenénimu obdobi

¢ Vyména centralniho plynového
kotle za 6 stacionarnich, 15
zavésnych kondenzacnich kotli
a 2 tepelnych cerpadel vzduch-
voda o celkovém vykonu
3,318 MW

¢ Instalace modernich
infracervenych lamp

¢ Vystavba nového systému pro

rekuperaci tepla z kompresort pro
vytapéni ve dvou vyrobnich objektech

PwC | Strictly private and confidential




Case studies

Pripadova studie €. 3 — Modernizace infrastruktury HVAC a fotovoltaickych zdroji ve Skole a Skolce

Skola a $kolka na vychodnim Slovensku méla zastaralou infrastrukturu vytapéni, coz mélo za nasledek $patné parametry energetické ucinnosti.
KOOR navrhl kombinaci opatreni, ktera prokazatelné snizila spotfebu energie a emise CO2.

@ Stredni odborna skola v TrebiSové (Vychodni Slovensko)

o ~27 %
uspora spotreby tepla oproti
referencnimu obdobi

¢ Instalace nového tepelného potrubi.

¢ Rekonstrukce kotelny a zfizeni novych

strojoven.
¢ Vymeéna stropnich vétracich jednotek. ¢ - 40 tun
snizeni produkce CO2
¢ Zateplovani budov a opravy
poskozenych stiech, oplasténi budovy. ¢ Fvgenerujici 30,4 MWh
v roce 2023

1
i

¢ Instalace fotovoltaickych panelt
ve fazi ll. ® Chytré reSeni — loT méreni —online

sledovani spotfeby energii a tepla

Osadenie fotovoltiky s celkovym vykonom 39,7 kW

PwC | Strictly private and confidential
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Case studies

Pripadova studie €. 4 — Projekt Battery Energy Storage System (BESS) pro nezverejnéného klienta

Bateriové ulozZisté instalované u zakaznika v ramci bilancni skupiny DISPEX (dcefind spole¢nost KOOR s licenci k provozovani bilanénich skupin) pro
zajisténi flexibility v ramci elektrické sité a snizeni rezervované kapacity.

@ Nezverejnény klient

¢ BESS (1,5 MW) instalovan na zakladé
tripartitni smlouvy (mezi klientem KOOR
OZE jako vlastnik zarizeni BESS a DISPEX,
ktery provozuje BESS a FVE, poskytuje
flexibilitu TSO a provozuje bilan¢ni
skupinu)

¢ DISPEX také provadi servis a udrzbu
BESS.

PwC | Strictly private and confidential

® SniZeni rezervované kapacity pro klienta
ze 7,3 MW na 5,6 MW s usporou cca.

24 % (cca 65 tis. EUR / rok. )
ve srovnani s referen¢nim obdobim

¢ Poskytovani moznosti flexibility
a cenové arbitraze

¢ Preneseni odpovédnosti za odchylky
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Konkurencni prostredi




Krajina soutéze

Trh ESCO na Slovensku je stale ,ve vystavbé” Soucasni hraci na trhu nejsou schopni pokryt velkou poptavku bez silného zdroje financovani. KOOR je
dobre etablovany na slovenském ESCO trhu a pokryva Siroké spektrum sluzeb, které jsou poskytovany prostrednictvim vlastniho know-how a personalu.

Slovenska segmentace trhu ESCO

L 4

Slovensky trh ESCO se stdle rozviji a pouze malo hracu je k dispozici
pro poskytovani komplexnich energetickych sluzeb zaloZzenych

na obnovitelnych zdrojich nebo Usporach spotfeby. KOOR vnima
soucasny trh jako ,nizkokonkurenéni.

Vyznamni hraci v segmentu se pravidelné schazeji a vytvofili Asociaci
ESCO spolecnosti na Slovensku (APES).

&JX APES

Spolecnost KOOR by uvitala, kdyby vice spole¢nosti plsobicich

v ramci ESCO ,vytvarelo trini prostfedi”, protoze k pokryti rostouci
poptavky po GES nebo energetickych sluzbach obecné je nutna
spoluprace.

KOOR konkurencni pozice

L 4

KOOR ma dobre zavedenou konkuren¢ni pozici diky svym
inovativnim produktlim a sluzbam, které nabizeji feseni, ktera jsou
technologicky vyspéla a prizpisobena aktualnim trznim trendlim

v ramci ESG v plném rozsahu navrhu a implementace.

KOOR posilil svou jiz tak silnou nabidku sluzeb o vlastni odbornost
zaloZenim vlastniho tymu specialisti pro navrh a provoz systému
BESS pouzivanych v oblasti flexibility a regulace sité, ktera je
rostoucim trhem.

KOOR posiluje svou pozici na trhu neustalym ptizpGsobovanim se
zménam na trhu, investicemi do inovaci a udrzovanim vysoké urovné
kvality a sluzeb zakaznikdm.

PwC | Strictly private and confidential

Klicovi konkurenti

CNGIiC

ESCO
e/ SLOVENSKO

Spoloény podnik CEZ ESCO a SPP

() EkoTerm

@ veoua

SLOVENSKE
ELEKTRARNE

S°r

A\
V4 FUERGY

STEFE

GES, BESS, FV, Teplo, EE

GES, FV, Teplo,
Osvétleni

GES, Osvétleni, FVE

Teplo, GES, FV

BESS, FV, Teplo

FV

BESS

Teplo

Competitive environment

JV mezi SPP a CEZ

Predevsim vyrobce a distributor tepla a teplé vody

Vyroba elektfiny, tepla

Statni dodavatel energie

Energetickd zafizeni a reSeni

Dodavatel systému teplé vody
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Struktura skupiny

Organization structure

Skupina KOOR se sklada z 10 subjekt( se specifickymi Ucely, pod zastitou nové zalozeného fondu SICAV s cilem ziskat kapitalové financovani pro

usnadnéni dalsiho rastu

KOOR Group struktura

Branislav Koren Milan Orlovsky
50% 50%
KOOR ESG SICAV, a.s.
100%
KOOR Group KOOR, s.r.o.
100% 100% 100% 100% 100% 51% 100%
KOOR KOOR KOOR PAUFEX
KOOR. Vychod, LlEHE.S Facility, ENERGY, Pre3ov,
Foundation S.r.o.
S.r.o. S.r.o. s.r.o. CZ s.r.o

Legenda

mmmm Obnovitelné zdroje

I EC/ EPC/ GES kontraktace

s Technickd odbornost / Udrzba / Podpora
Ostatni

Zdroj: Management information

PwC | Strictly private and confidential

30%

50% 49%

(0743

Holding,

S.r.o.

BENKOR,
s.r.o.

30%

RENERGO,

S.r.o.

KOOR, s.r.o0., jako materska spolecnost skupiny, se specializuje na doddvky
projektl zlepsujicich energetickou ucinnost budov a implementaci feseni na
miru s vyuzitim obnovitelnych zdroj(i energie.

V roce 2012 prevzala aktivity spolecnosti na vychodnim Slovensku KOOR
Vychod, s.r.0., zaloZena v Kosicich. Mezi jeji primarni obchodni aktivity patfi
vyroba a distribuce tepla a také realizace projektd EPC (Energy Performance
Contracting) a EC (Energy Contracting).

Spolecnost DISPEX, s.r.o. byla také zaloZzena v roce 2012 a poskytuje
materské firmé technologické kompetence. Zajistuje spravné fungovani
technologii vyroby a distribuce tepla a elektfiny. Spole¢nost také prodava
energetické komodity (teplo) na zdkladé souhlasu URSO.

Treti dcefina spolecnost KOOR Facility, s.r.o., zaloZzena v roce 2016, dopliiuje
nabidku zakaznickych sluzeb. Nabizi sluzby spravy zafizeni se zamérenim na
vyuziti nejmodernéjsich technologii ke snizeni provoznich nakladu.

Spole¢nost PAUFEX s.ro. je od roku 2020 clenem skupiny KOOR se
specializaci na méreni a regulaci (MaR) pro vyrobu a dodavku tepla, Cistirny
odpadnich vod (COV) a Fizeni technologickych procesd.

V kvétnu 2022 spole¢nost KOOR OZE, s.r.o. byla zaloZena ve spolupraci se
Slovenskym energetickym a odpadovym fondem. Propaguje udrZitelnou
energetiku, ktera umoini KOORu rozvijet své aktivity v obnovitelnych
zdrojich v¢. solarni panely, on-grid a off-grid bateriové systémy a dalsi. | kdyz
ma KOOR mensSinovy podil ve spole¢nosti, ma vyznamny vliv na chod
spole¢nosti.

Spolec¢nost KOOR ENERGY, s.r.o. a KOOR Hungary Kft. byly zalozeny za
Ucelem provadéni operaci KOOR na Ceském a madarském trhu (provoz
teprve zahdjen).
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Organization structure

Organizacni schéma

KOOR ma dobre definovanou hierarchickou organizaéni strukturu se specializovanymi funkénimi oddélenimi spolupracujicimi na vzniku a realizaci
projektu. Zelend komise zajistuje splnéni kritérii udrzitelnosti.

Jednotlivé cinnosti spolecnosti v ramci skupiny KOOR s.r.0. company structure

CEO, Director for ) CTO
Strategy and Development

® Vedouci pracovnici rozhoduji o klicovych
firemnich zalezitostech, Fidi rizika a jsou
prvoradi pro vytvareni dlouhodobych
firemnich cilG a strategii, véetné ESG.

Chief Technical Officer

Milan Orlovsky Branislav Koren

Project management COO, Director for Corporate

Organization and Governance

Michal Hesek

¢ Vedouci jednotlivych oddéleni predstavuji

stfedni management, zatimco vedouci
financniho oddéleni je pfimo podfizen
generalnimu fediteli nasi spole€nosti. Ostatni
oddéleni hlasi svou agendu a vysledky COO.

@ Utvary spolupracuji na pfipravé a realizaci
projektd v ramci svych odbornych znalosti.

Finance R&D E3 Sales IT&
Department

(as of 2023) department Security
Roman Peter Marek Vladimir
Sulek Godanyi Zajicek Mréz

Accounting

Planning &
Construction
department
Martin
Kolarcik

Business

Services

Rajmund
Rédvai

Support

Operation &
Service
department
Igor
Kras

Construction Electro

department department
Miroslav Jan
Valastin Lukac

Lighting

. v v s . s . team team

Pr?Jekty sp,olu”s prldtuzefw‘yml otlachodmrtu o Sy team

plany podléhaji schvaleni internim zelenym Divinec Kovarik

vyborem, ktery posuzuje, zda projekty spliuji Electrical

kritéria ESG, nezZ jsou pfedany ke schvaleni equipment
installation

vykonnému vedeni.

PwC | Strictly private and confidential

~90 zaméstnancl

Source: Management information

& operation team

PV
team
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Organization structure

Key Management

Tym vrcholového managementu ma desitky let zkusenosti v oblasti technologii, energetiky a obchodu. Zakladatelé se aktivné podileji na podnikani
a prinaseji do sluzeb ESCO spolec¢nosti KOOR bezkonkurenéni inovace a strategické poznatky. Tym je dale podporovan provoznimi, obchodnimi
a financnimi experty, ktefi jsou nezbytnou soucasti komplexnich projektt energetickych sluzeb.

Milan Orlovsky

CEO - reditel
pro strategii a rozvoj,
spoluzakladatel KOOR

Spoluzakladatel a spolumajitel, plisobici jako vykonny
feditel KOOR, se 14 lety zkuSenosti v oblasti projektt EPC
a GES.

Zodpovida za strategii a fizeni celé skupiny, pficemz hlavnim
ukolem je stanovit vize a cile spolec¢nosti s CTO a COO.
Milan dosahl nejvyssiho vzdélani jako inZzenyr
mikroelektroniky a laserové technologie, ke kterému pfridal
titul MBA v oboru obchodni administrativa.

V minulosti pGsobil vice nez 9 let jako vykonny feditel
slovenské spolecnosti zamérené na velkoobchodni prodej
a servis Sirokého portfolia produktl v oblasti spotiebni
elektroniky.

PwC | Strictly private and confidential

Branislav Koren

CTO - technicky reditel,
spoluzakladatel
spolecnosti KOOR

Spoluzakladatel a spolumajitel spolec¢nosti KOOR, pusobici
jako vykonny a technicky reditel.

Branislav ma vice nez 15 let pracovnich zkusenosti jako
specialista na rlizné elektronické systémy se zamérenim
na osobni pocitace, systémy ochrany majetku, osob
a pozarni systémy a elektroinstalace nizké a vysoké.

Branislav odpovida za technologické aspekty spole¢nosti
a fizeni technologické strategie a provozni strategie v ramci
skupiny KOOR.

Dosahl nejvyssiho vzdélani jako mechanik pocitacové
elektroniky.

Michal Hesek

COO - Chief Operations
Officer

Provozni feditel spole¢nosti KOOR s 11 lety zkuSenosti

v technickém vyvoji. Michal dfive pusobil ve VEOLIA jako
senior technicky manaZer a také jako specialista pro
technicky rozvoj ¢innosti spojenych s provozem tepelnych
zafizeni a jejich udrzbou.

Michal je jako COO zodpovédny za fizeni kazdodenniho
provozu a efektivni fungovani spolecnosti; je také ¢aste¢né
zodpovédny za fizeni provoznich a technickych tymU pod
CTU.

Nejvyssi vzdélani ziskal jako inZzenyr na Stavebni fakulté
Slovenské technické univerzity
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Podnikatelsky plan KOOR (1/2)

Spolec¢nost KOOR planuje mezi FY23 a FY30 CAGR pFijm0 ve vysi 15 %. RUst je tazen predevsim BESS a obnovitelnymi zdroji, pricemz projekty s vysokou

hodnotou se pripravuji od fiskalniho roku 25.

Income statement FY21-FY30F
KOOR Group

EUR in 000's FY21 FY22 FY23 FY24F FY25F FY26F FY27F FY28F FY29F FY30F
Fixed component (Heat, EPC/GES operation) 3,354 3,596 4,642 6,860 11,041 11,784 12,665 13,600 14,526 15,608
Variable component (reinvoiced energies) 2,524 4,834 5,541 7,043 7,788 8,349 8,941 9,483 10,145 10,800
Contracts for work 5,361 13,168 19,177 20,725 21,942 26,595 31,698 37,733 43,533 49,744
Revenue 11,239 21,598 29,360 34,628 40,770 46,728 53,305 60,815 68,204 76,152
% revenue growth nq 92% 36% 18% 18% 15% 14% 14% 12% 12%
Cost of reinvoiced energies (variable component) (2,080) (4,567) (4,685) (6,391) (6,919) (7,268) (7,672) (7,997) (8,396) (8,882)
Investment costs (subcontractors) on Works contracts (3,740) (8,326) (12,564) (13,578) (14,375) (17,424) (20,768) (24,721) (28,521) (32,591)
Personnel costs - operations (240) (464) (731) (728) (762) (866) (953) (1,082) (1,190) (1,350)
External costs of operations (508) (702) (741) (1,035) (1,380) (1,432) (1,494) (1,544) (1,606) (1,681)
Depreciation of technological equipment (L) (2,314) (2,261) (1,964) (2,807) (4,173) (4,173) (4,399) (4,637) (4,835) (5,073)
Gross profit | 2,357 5,278 8,674 10,088 13,161 15,564 18,019 20,834 23,655 26,575
% Gross margin | 21% 24% 30% 29% 32% 33% 34% 34% 35% 35%
Personnel costs - sales / design & construction (320) (625) (991) (1,004) (1,016) (1,146) (1,261) (1,387) (1,525) (1,719)
Gross profit Il 2,038 4,653 7,683 9,084 12,145 14,418 16,758 19,448 22,130 24,856
% Gross margin Il 18% 22% 26% 26% 30% 31% 31% 32% 32% 33%
Personnel costs - overhead (440) (689) (878) (786) (762) (783) (861) (913) (1,004) (1,023)
Other overhead costs (1,194) (1,465) (2,468) (2,910) (3,426) (3,925) (4,476) (5,105) (5,723) (6,387)
Other operating income 2,229 1,438 1,126 1,175 1,276 1,375 1,472 1,576 1,676 1,782
Other operating costs (1,217) (1,251) (1,418) (1,704) (2,763) (3,718) (4,682) (6,026) (6,928) (7,303)
Reversal of depreciation in Gross profit €@ 2,314 2,261 1,964 2,807 4,173 4,173 4,399 4,637 4,835 5,073
EBITDA 3,730 4,946 6,009 7,666 10,643 11,540 12,609 13,617 14,986 16,998
% EBITDA margin 33% 23% 20% 22% 26% 25% 24% 22% 22% 22%
EBITDA adjustments 215 330 313
Adjusted EBITDA 3,945 5,276 6,323 7,666 10,643 11,540 12,609 13,617 14,986 16,998
% adjusted EBITDA margin 35% 24% 22% 22% 26% 25% 24% 22% 22% 22%
Depreciation and amortization (2,430) (2,422) (2,183) (3,065) (4,476) (4,520) (4,795) (5,089) (5,342) (5,638)
Interest income / (expenses) (316) (508) (1,096) (1,295) (1,528) (1,754) (2,002) (2,286) (2,565) (2,865)
Other financial costs (67) (183) (160) (189) (222) (255) (290) (331) (371) (414)
Income tax (150) (423) (212) (589) (710) (805) (826) (908) (1,399) (1,926)
Net income 767 1,410 2,358 2,528 3,706 4,207 4,695 5,003 5,309 6,154

% net income margin

Source: Management information
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Business plan

Zaklad pripravy

Skupina zatim nesestavuje statutarni konsolidovanou ucetni zavérku

v souladu s IFRS (o¢ekava se v roce 2025/2026). Podnikatelsky plan je
pripraven na proforma konsolidovaném zakladé po vylouceni IC
transakci. MensSinové podily jsou také konsolidovany podle vlastnického
podilu, protoze KOOR mda manazerskou kontrolu nad subjekty i pres
mensinovy ekonomicky podil.

Vysledky subjektl Paufex (51 %), KOOR Facility (100 %), BENKOR (49
%), OZE holding (50 %), RENERGO (15 %) a Nadacia KOOR jsou
evidovany pouze v jednotlivych fadcich v ramci ostatnich provoznich
vynosU a ostatnich provoznich néklady z dlivodu nizsi vyznamnosti

a granularity dat.

Hruby zisk | obsahuje naklady primo spojené s provozem energetickych
projektl — vzdaleny monitoring, udrzba, investicni naklady
subdodavatelim na EPC/GES kontraktech, dale odpisy topného

a dalsiho zatizeni @ pouzivaného v projektovych provozech, které je
zohlednéno v cené fixni slozky a v mnoha pripadech prodany
zakaznikovi po skonéeni smluvniho obdobi. | kdyz se domnivame,

Ze to poskytuje lepsi vyjadreni hrubé marze, uvédomte si prosim,

Ze to pfirozené snizuje hrubou marzi %. Odpisy jsou poté stornovany
pred dosazenim EBITDA.

Hruby zisk Il také obsahuje naklady vzniklé ve fazi vzniku projektu
(prodej a projekéni/konstrukéni tymy).

Upravy EBITDA

Upravy EBITDA zahrnuji naklady pied personalnim zajisténim
(neproduktivni zaméstnanci BESS) (183 tis. EUR ve fiskalnim roce 23)
a ¢ast naklada vynaloZenych na vyvoj softwaru se spolecnosti SINTEF,
které nebyly pokryty dotaci (cca 131 tis. eur ve fiskalnim roce 23).
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Podnikatelsky plan KOOR (2/2)

Business plan

Spolecnost KOOR planuje mezi FY23 a FY30 CAGR pfijm0 15 %. Rlst je tazen predevsim BESS a obnovitelnymi zdroji, pfiéemz projekty s vysokou

hodnotou se pripravuji od fiskalniho roku 25.

Trzby podle kategorii (EUR v mil.) |
| Popis vynosovych Fadkd

15% Fixni slozka — pravidelné platby béhem smluvniho
i obdobi souvisejici s provozem technologického zafizeni.
50 ! L . oy . o
44 i Variabilni slozka — volitelna prefakturace nakladu
32 =t i energetické komodity pfi vyrobé tepla / prodeji
ol 27 ! prebyte¢né elektfiny z LDS.
11 Smlouvy o dilo —Trzby z prodeje technologického reseni
i (jednorazové zauctovani). Smlouvy EPC / GES jsou
‘- - - - s i obvykle kombinaci:
FY21 FR4F  FY25F  FY26F  FY27F  FY28F  Fv20F  Fy3oF | ° Smilouvaodilo (projekt a vystavba) —vynos
zauctovany pti prodeji feseni zakaznikovi; zauctovano
M Fixna soucast (topeni, provoz EPC/GES) W Variabilni slozka (prefakturované energie) Smlouvy o dilo proti dlouhodobému zavazku s dohodnutym

splatkovym kalendarem (do 10-15R);
Zdroj: Management information !
* fixni platby (operace) — Cast vyse fixni slozky.

__________________________________________________________________________

Trzby rozdélené podle povahy (EUR v mil.)

62%
FY21 FY23 FY24F FY25F FY26F FY27F FY28F FY29F FY30F
H Teplo, EPC/GES, Ostatni W BESS, obnovitelné zdroje

Zdroj: Management information

PwC | Strictly private and confidential

Co ridi prijmy

Pro BESS / obnovitelné zdroje — Predpokladany

vyznamny rust se vznikem segmentu BESS v souladu

s o¢ekavanym vyvojem trhu v EU — vyssi podil

obnovitelnych zdrojl na energetickém mixu vyZadujici

vyssi flexibilitu. KOOR jiz vytvofil specializovany tym
odbornikl pro instalace BESS.

* Teplo/EPC/ GES — RUst v souladu se zvysujici se
rychlosti viny renovaci. Na trhu je vyrazny previs
poptavky, limitovany dostupnym kapitalem. S vice
nez 10 000 verejnymi budovami s potfebou
renovace jen na Slovensku, stejné jako rostoucimi
pozadavky na ESG a citlivosti priimyslovych
spolecnosti na kolisani cen energii je rlst trzeb
v tomto segmentu spiSe konzervativni (projekty
s vysokou hodnotou v potrubi FY23 a FY24 se
pravdépodobné v budoucnu opakuji, ale vedeni
s nimi v tomto scénari podnikatelského planu
nepocita).

* PIan predpoklada ziskani 17 mil. EUR fondem
SICAV do roku 2030 (s optimistickym scénarem
KOOR uvazujicim az 40 mil. EUR).

« Zahajeni provozu v Madarsku a Ceské republice.
Ocekava se, Zze nové pobocky budou predstavovat
cca. 12 % trzeb skupiny do roku 2030.
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